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RESUMEN

Este trabajo ofrece una caracterizacion del proceso de vinculacién que se
lleva a cabo entre la Universidad de Guadalajana (UdeG) y el Sector
Productivo Farmacéutico de Jalisco (SFP]) hacia el llamado modo 2 de
Gibbons. Mediante la aplicacién de entrevistas no estructuradas a los
responsables de innovacion en las empresas y a miembros de la
universidad y con una revision documental se muestra: el crecimiento de
personas calificadas en las dreas de conocimiento especificas y la
inversién gubernamental en el desarrollo de ciencia e innovacion, para
una temporalidad que comprende del aiio 2010 al 2015.
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ABSTRACT

This paper provides a characterization about the collaborative work
between Universidad de Guadalajara and pharmaceutic industry.
Through interviews applied to the responsible of innovation, we show
how had been the development of researchers, government expenditure
and the development of science and technology during 2010 to 2015.
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1. Innovacion en las sociedades del
conocimiento

n la teoria del desarrollo econémico de

Schumpeter se considera que los procesos de

innovacion y desarrollo tecnoldogico en
combinacién con factores de produccién, recursos
naturales y humanos y con aspectos intangibles
como el conocimiento, generan un proceso de
transformaciéon social y econdémico (Schumpeter,
1934). En las economias desarrolladas, este proceso
de transformacion ha impactado también a las
universidades, las cuales persiguen un papel mas
emprendedor, por lo tanto necesitan desarrollar de
forma conjunta la investigacién publicable y la
investigacién comercializable (Chang, Yang, Martin,
& Chi, 2016), es decir, aquella que puede ser
transferida y generar un desarrollo econdmico.

Sin embargo, hasta principios de este siglo, en
Latinoamérica esta transformacion de las
universidades adn estd por realizarse de manera
generalizada, pues aun mantienen un relativo
aislamiento respecto a las comunidades que las
sostienen (Arocena & Sutz, 2001), y se debaten entre
la posibilidad de contribuir con conocimiento al
desarrollo econémico o atender lo que consideran su
responsabilidad como instituciones publicas: atender
la relevancia social de los problemas que intentan
resolver (Arocena & Sutz, 2005).

En este contexto “las sociedades emergentes no
pueden contentarse con ser meros componentes de
una sociedad mundial de la informacién y tendran
que ser sociedades en las que se comparta el
conocimiento” (UNESCO, 2005, p.5).

De acuerdo a la OCDE “México se ha tardado en
darse cuenta de la importancia de la inversién en la
innovacién como un motor de crecimiento y
competitividad” (OECD, 2008, p.7), en tal sentido
destaca “la necesidad de crear politicas especificas
para fomentar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién para mejorar el rendimiento del sistema
que permita contribuir mas al crecimiento
econémico” (OECD, 2008, p. 11), pero ;qué es la
innovacién y como ocurre en la actualidad? De
acuerdo con la OECD, la innovaciéon implica
introducir nuevos productos, procesos o métodos
considerablemente mejorados, y es el motor de:
crecimiento y empleo, mejora de los niveles de vida,
aumento de la competitividad, diversificacion de la
economia y el camino a actividades de valor
agregado mas alto (OECD, 2010).

En la figura 1, se muestra un esquema que
representa un diagrama de flujo y muestra los
factores en el proceso de innovacidn. En el centro de
este proceso se encuentra el capital humano que
representa la esencia de la innovacién al crear,
difundir o adaptar tecnologias en el lugar de
trabajo. Pero al mismo tiempo este capital humano
actiia como consumidor de estas innovaciones, es
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por eso que se puede observar un
bidireccionamiento en esta relacién. El capital
humano puede jugar un papel de emprendedor, es
decir, de aquel participante en el proceso capaz de
convertir las ideas en aplicaciones practicas
mediante la creacién exitosa de empresas. En este
esquema se muestra que las instituciones de
educacién superior (IES) y los centros de
investigacion son los encargados de producir y
atraer el capital humano necesario para el de
desarrollo de innovaciéon. Las IES y los centros de
investigacion también actian como puentes
indispensables entre los demdas participantes,
empresas y gobiernos, que finalmente constituyen
el triduo involucrado en la producciéon de
innovacion en los paises (OECD, 2010).

Se puede observar entonces como “la creacion,
difusion y aplicacion del conocimiento son
imprescindibles para la habilidad de las empresas y
los paises para innovar y prosperar en una economia
mundial cada vez mas competitiva” (OECD, 2010). Es
decir, “La ciencia sigue estando en el centro de la
innovacién” en tal sentido se exigen reformas para
mantener la excelencia y aumentar la colaboracién
con el sector empresarial (OECD, 2010).

Lo anterior empata con la idea de la adopcién de
nuevas tendencias de producciéon y difusion del
conocimiento hacia el llamado modo 2 de Gibbons,
“caracterizado por un alejamiento de la biisqueda de
principios fundamentales para avanzar hacia
modelos de investigacion orientados hacia resultados
contextualizados” (Gibbons et al., 1997, p. 33).

En el contexto industrial, el transito de lo tedrico
alo aplicable, se debe en gran medida a la “densidad
de la comunicaciéon” mostrada en los sistemas de
ciencia y tecnologia en dos niveles:

e Comunicacién entre ciencia y sociedad. Las
nuevas demandas de responsabilidad y de
mayor comunicacién entre expertos
cientificos y el publico, que emanan de la
difusién de la educacion superior a través de
la sociedad, y generan nuevas formas de
comunicacion que vincula diversos tipos de
instituciones, dando paso al surgimiento de
comunidades hibridas que requieren
procesos de transmisién del conocimiento
cientifico y tecnolégico a la sociedad
(Gibbons et al. 1997).

e Comunicacién entre los cientificos. Dada por
la movilidad de los cientificos, que genera en
ellos ideas mas creativas y novedosas debido
al intercambio de experiencias,
instrumentos y principios con otros
cientificos de diferentes lugares y en
segundo lugar con la forma en que
establecen prioridades y seleccionan los
problemas a abordar (Gibbons et al., 1997).

En el modo 2, el descubrimiento, la aplicacién y
el uso del conocimiento se encuentren
interconectados, a través de un mecanismo de
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expansion del mercado para el conocimiento, en tal
sentido las empresas tienden que buscar nuevos
tipos de vinculos con las universidades. Para las
empresas “las relaciones de colaboraciéon son
bienvenidas porque la  acumulacion de
conocimiento especifico para la empresa depende
de un ambiente mas amplio, posiblemente global, en
el que se produce el conocimiento”(Gibbons et al,,
1997, p. 68).

Esto puede ser visto como el desarrollo de
capacidades para la generacién de conocimiento que
incidan en el desarrollo econémico a través de
vinculos estrechos entre universidades o centros de
investigacioén, empresas, gobierno y sociedad; lo que
engloba el concepto vinculacién en términos de lo
propuesto por Casalet y Casas que definen
vinculaciéon como una relacién de intercambio y
cooperacion entre las instituciones educativas y el

Figural. Diagrama de produccién de innovacién
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sector productivo, que tiene como objetivos
promover el avance académico, el desarrollo
cientifico y tecnoldgico y la solucién de problemas
planteados por la sociedad (Casalet y Casas, 1998).
Es decir construir una mejor sociedad basada en el
conocimiento que usa la investigacién y habilidades
colectivas.

Segiin  Figueroa Sepulveda (2013) las
Universidades Publicas en latinoamericana no
satisfacen la funcién de generar “conocimiento para
la produccion y, si es el caso, el procesamiento de
las aplicaciones productivas del mismo” (Martinez
de Ita, Pifiero, & Figueroa Delgado, 2013, p.12). Esto
no significa que I+D sea una funcién exclusiva de las
universidades, otras organizaciones de la sociedad
también cuentan con esta funcién, por ejemplo los
departamentos de investigacion y desarrollo de las
empresas.

—
4—

Innovacion

Nota: Adaptacion propia del modelo de innovacién estratégica descrito por la OECD.
Fuente: OECD. (2010). THE OECD INNOVATION STRATEGY: GETTING A HEAD START ON

TOMORROW.

2. Universidad de Guadalajara y
Sector Productivo Farmacéutico
(Representatividad y extrapolacion?

Saber si en el estado de Jalisco (México) se ha adoptado
a esta nueva forma de produccién de conocimiento a
través de una vinculacion efectiva entre la Universidad
de Guadalajara (UdeG) y el sector productivo
Farmacéutico, es la tarea que ocupa a este trabajo de
investigacion.

(Por qué el Estado de Jalisco, UdeG y el Sector
Productivo Farmacéutico?

2.1 Jalisco

e Jalisco ocupa el lugar 4 a nivel nacional por su
numero de habitantes (INEGI, 2010).

e Se encuentra entre las economias mas
importantes de México con una aportacién al
Producto Interno Bruto (PIB) nacional que
representd el 6.5% en 2014 (INEGI, 2014)

25



Revista Internacional de Educacién y Aprendizaje, 4(1), 2017, pp. XX-XX

e Con una distribucion del PIB estatal por sector
de actividad encabezada por las actividades
terciarias (comercio, servicios y transporte) que
representd en 2014 el 63.27% (INEGI, 2014)

e Ademas cuenta con un nimero de investigadores
que corresponde al 5.1% del total nacional
distribuido por areas de la ciencia como se muestra
en la figura 2 (Secretaria de Economia, 2016).

Por tltimo el argumento que sostiene la eleccion
de Jalisco se basa en la visiéon propuesta en la
Agenda de innovacion para el estado que establece
que “en 2030, Jalisco serd un estado referente en
innovacion en la Republica Mexicana dentro de las
industrias vocacionales del estado, ya con una
cultura que impulse la creatividad y el
emprendimiento de base tecnoldgica e innovador”
(CONACYT, 2015, p.41)

2.2. Universidad de Guadalajara (UdeG)

Debido a que la UdeG es “la universidad publica
estatal con el mayor nimero de miembros del SNI y
se ubica entre las cuatro primeras instituciones de
educacion superior en este indicador en el ambito
nacional” (UdeG, 2016)

2.3 Sector Productivo Farmacéutico

e Se estima que en 2020, el centro de
desarrollo tecnolégico de la industria
farmacéutica para América Latina estara en
México (Secretaria de Economia, s/f). Para
ese afio, la industria farmacéutica sera uno
de los pilares del modelo industrial de
produccién de bienes y servicios de alto
valor agregado y productividad en el pais
(Secretaria de Economia, s/f)

e El sector del comercio en Jalisco es el que
tiene el mayor porcentaje de participacion
en el PIB estatal con un 23.5%; seguido por
la industria manufacturera con un 21.3%
(Secretaria de Economia, s/f), dentro del
cual se ubica a la industria farmacéutica.

e Jalisco ocupa el segundo lugar a nivel
nacional con mayor actividad econémica por
parte del sector farmacéutico (el primer
lugar lo tiene el Distrito Federal) (Secretaria
de Economia, s/f).

e Salud e industria farmacéutica han sido
seleccionada como las areas de
especializacion en la agenda de Jalisco
(CONACYT, 2015), donde “se han
identificado 10.034 unidades econdmicas en
el estado segin DENUE, 9,905 enfocadas a la
prestacién de servicios de salud y 129 en el
desarrollo de productos farmacéuticos”
(CONACYT, 2015, p.62)

e De acuerdo al analisis FODA presentado en
la agenda, para fines del propoésito de este
trabajo, cabe resaltar “la escasa vinculacién
entre academia y empresa”(CONACYT, 2015,
p.63) en este sector, y la “posible
centralizacion de la [+D global del sector en
unos pocos destinos que ya lideran el sector
tecnoldgicamente” (CONACYT, 2015, p.63)

e Por lo tanto focalizar este trabajo en el
sector farmacéutico podria contribuir a
incrementar el tamafio del clister en Jalisco,
favoreciendo el crecimiento econémico del
estado y el pais, mostrar las fortalezas y
obstaculos que existen en la vinculacién
entre universidad y empresa podria ayudar
a incrementar las relaciones entre ambos
fortaleciendo la produccién de conocimiento
articulado, que a su vez favoreceria la
descentralizacion este sector industrial
propiciando el establecimiento de empresas
en esta zona del pais, las cuales podrian
aprovechar el capital humano de la UdeG.

Caracterizar el proceso de vinculacién que se
lleva a cabo la Universidad de Guadalajara (UdeG)
para establecer actividades de trabajo colaborativo
con el Sector Productivo Farmacéutico. Con el fin de
mostrar que tan alejado o cercano se encuentra el
proceso de produccibn de conocimiento
colaborativo tendiente a la innovacién.

Figura 2. Numero de Investigadores por area de la Ciencia, 2015
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Fuente: Secretaria de Economia. (2016). PROMEXICO. Inversién y Comercio Jalisco. Recuperado a partir de

www.promexico.gob.mx
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3. Metodologia

Con el fin de conocer las percepciones de los
propios actores de la wuniversidad y los
requerimientos de la industria farmacéutica para
concretar proyectos de vinculacion con la UdeG, se
disefié una entrevista no estructurada la cual fue
aplicada a dos responsables de investigacion y
desarrollo de las dos principales empresas de la
industria farmacéutica establecidas en Jalisco, de
estas entrevistas se rescatan hallazgos tales como
variables y experiencias que nos permiten mostrar
un panorama de datos reales sobre las practicas que
se llevan a cabo en este proceso y mostrar una
evaluacion del acercamiento al modo de produccion
de bienes y servicios de valor agregado.

Las empresas seleccionadas como estudio de
caso en este trabajo representan el primer y
segundo lugar, dentro del estado de Jalisco, en

orden de participacién en el mercado mexicano de
productos OTC (over the counter) o de libre acceso.
Seleccionar bajo este criterio es importante ya que
el 43% de las ventas de este tipo de medicamentos
(OTC) en el mundo estda concentrado en 14
empresas (ProMéxico, 2013).

Las dos empresas visitadas han incluido innovacién
en diferentes areas de conocimiento, la cual responde
a la necesidad de ser mas competitivas. A partir de
las areas en que los responsables de dichas empresas
mencionaron que incluyeron innovacién y ademas
que buscaron un nexo con la UdeG, se han
seleccionado 4 actores pertenecientes a la UdeG para
ser entrevistados, los cuales representan cada uno un
area de investigaciéon de las mencionadas por las
empresas. En la figura 3 se muestra esta linea de
relacion.

Figura 3. Areas de colaboracién posible entre empresas Ay B con la UdeG
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Nota: Elaboracidn propia.

Mediante las entrevistas realizadas a
investigadores de la UdeG se obtienen las variables
que permiten mostrar las fortalezas y
oportunidades, internas en la universidad. Las
fortalezas son las virtudes o capacidades internas
que le permiten enfrentar con éxito cambios o retos
(Villa Rivera, 2004) y las oportunidades aquellas
circunstancias que se espera ocurran en el entorno
y que pueden ser aprovechadas o pueden tener un
impacto positivo en las organizaciones(Villa Rivera,
2004).

En esta fase del proceso metodolégico se pondra
en andlisis algunas de las consideraciones en la
forma de produccién de conocimiento propuesto
por Gibbons en el modo 2, para conocer qué tan
cercano se encuentra el binomio UdeG-sector
farmacéutico a contribuir con el desarrollo
econdémico de la sociedad.

Con la finalidad de enriquecer el panorama del
entorno entre la vinculacion UdeG-Industria
Farmacéutica y empatar con la caracterizacion del
modo 2 de Gibbons, es necesario realizar un analisis

documental acerca de las tendencias que nos
permita verificar:

L El crecimiento de personas calificadas en las
areas de conocimiento mencionadas en la
figura 3. Para tal efecto se ha considerado
una trayectoria temporal 2010 a 2015, esto
se realiza a través de un andlisis de
tendencia del nimero de investigadores
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) pertenecientes a la
UdeG en relacion con las 4dreas de
conocimiento: Biologia y Quimica clasificada
como area 2 en el CONACYT, 3. Medicina y
Ciencias de la Salud, 6. Biotecnologia y
Ciencias Agropecuarias y 7. Ciencias de la
Ingenierfa.

IL. La inversion gubernamental en el desarrollo
de ciencia y tecnologia en este ramo,
mediante el andlisis de financiamiento
publico obtenido a través del Programa de
Estimulos a la Innovacion, que es el
“programa de apoyo para las empresas que
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invierten en proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacién
dirigidos al desarrollo de nuevos productos,
procesos o servicios” (CONACYT, 2014b).
Dicho programa comprende 3 modalidades:

INNOVAPYME (Innovacién tecnoldgica para las
micro, pequefias y medianas empresas)

Modalidad dedicada exclusivamente a
propuestas y proyectos cuyo proponente sea
empresas MIPYMES.

En esta modalidad las empresas podran
presentar propuestas de manera individual o
vinculada con IES, CI o ambos (CONACYT, 2014b).

INNOVATEC (Innovacién Tecnoldgica para las
grandes empresas)

Modalidad dedicada exclusivamente a
propuestas y proyectos cuyo proponente sea
empresas grandes.

En esta modalidad las empresas podran
presentar propuestas de manera individual o
vinculada con IES, CI o ambos (CONACYT, 2014b).

PROINNOVA (Proyectos en red orientados a la
innovacion)

Modalidad dedicada exclusivamente a propuestas y

proyectos que se presenten en vinculacién con al

menos dos IES, o dos CI o uno de cada uno

(CONACYT, 2014b).

Se presentan los montos de financiamiento
otorgados a empresas del ramo farmacéutico
establecidas en Jalisco para los afios 2009 al 2012,
esta temporalidad obedece a la disponibilidad de los
datos.

4. Resultados

De acuerdo a los datos de la figura 4, se mantiene un
numero de investigadores casi estable entre 2010 y
2013. En algunos casos como el area de Ciencias de
Ingenieria, Biologia y Quimica para 2012 hay una
caida en la tendencia de crecimiento; de igual forma
sucede en 2011 para Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias; solo el area de Medicina y Ciencias
de la Salud mantiene una tendencia de crecimiento.
Cabe resaltar que para el afio 2014, no se
reportan datos por parte del SNI.
Como se muestra en la figura 4 de 2013 a 2015 hay
un claro crecimiento de personas calificadas con
experiencia empirica en todas las dreas
determinadas como clave. Las areas de
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias y Ciencias
de la Ingenierfa tuvieron un crecimiento de mas del
100%; el area de Biologia y Quimica de
aproximadamente el 50%; y el area de Medicina y
Ciencias de la Salud cerca de 30 puntos
porcentuales de crecimiento.

Figura 4. Crecimiento de Investigadores Miembros del SNI 2010-2015 en Areas Especificas de Conocimiento
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: CONACYT. (2016). Base de Datos Miembros SNI. Histérico 2015.(CONACYT, 2016).

En la figura 5 se muestra el comportamiento en el
otorgamiento de fondos a través de las tres
modalidades del Programa de Estimulos a la
Innovacién, se observa que el programa
INNOVAPYME e INNOVATEC son los que han tenido
un comportamiento mas estable. El programa
PROINNOVA refleja un decaimiento considerable
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entre 2009 y 2011, para 2012 se da un crecimiento
que representa cerca del 200%. Se aplica regresion
lineal para establecer la tendencia en las tres
modalidades, y se observa que la pendiente es
negativa en todos los casos, siendo mayor la que
corresponde al programa PROINNOVA.
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Figura 5. Monto de estimulo a la innovacién otorgado a empresas farmacéuticas en Jalisco con regresion lineal.
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2009-2013 PEI. Recuperado a partir de

http://www.conacyt.mx/index.php/fondos-y-apoyos/programa-de-estimulos-a-la-innovacion (CONACYT, 2014a).

En la tabla 1 se muestra una relacién de las
caracteristicas que definen la produccion del
conocimiento hacia un sentido mas enfocado a la
innovaciéon o al desarrollo de bienes y servicios de

Tabla 1. Resultados

valor agregado. Los pardmetros han sido
establecidos en apego al modelo de Gibbons para la
nueva produccién de conocimiento en sociedades
contemporaneas (Gibbons et al.,, 1997, p.70-81).

investigacién empirica.

Variable Parametro Resultados

Hay un crecimiento de personas Numero de investigadores casi estable entre 2010 y 2013. Se
Personas calificadas en alguna disciplina muestran en la figura 4.
Calificadas cientifica o técnica con formacion en | Crecimiento de personas calificadas entre 2013 a 2015. Se

muestran en la figura 4.

Quienes poseen habilidades estan
dispuestos a reunirse para la
resolucion de problemas dificiles y
desafiantes.

Disposicion de la
colaboracién

Por una parte existen académicos de la UdeG que manifiestan
un alta disposicidn para el trabajo colaborativo en virtud de:

e  Acercarse a la dindmica de las empresas.

e Demostrar que lo que hacen en el laboratorio de
investigacion es aplicable en la industria.

e Involucrar alumnos

e  Producir publicaciones de la aplicacidn de proyectos.

Por otra parte algunos de los entrevistados mencionan ya no
querer trabajar con la industria, debido a que este trabajo
colaborativo implica:

e Estar impulsando la “maquinaria universitaria” para
lograr concretar proyectos.

e Invertir demasiado tiempo en multiples funciones
desde obtener insumos, gestionar recursos, realizar
tramites.

e Riesgo de no publicar y por lo tanto salir del SNI.

Las empresas participan en la
produccidon del conocimiento, para
poder comercializarlo, por lo tanto
desarrollan nuevos vinculos con las
universidades y los laboratorios
gubernamentales y con otras
empresas.

Tanto el sector académico como el

Produccion de
conocimiento

Una de las empresas entrevistadas menciona que no esta
interesada en crear vinculos con la UdeG debido a la falta de
confianza en la institucion.

Mientras que la otra detecta gran participacion por parte de
los académicos en los proyectos que la empresa ha necesitado,
por lo tanto vincularse con la UdeG en la produccién de
conocimiento resulta sumamente fructuoso.

Por su parte los académicos reconocen que:
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Variable Parametro

Resultados

industrial se convierten en
participantes en la produccién de un
conocimiento que tenga potencial
para crear riqueza.

La produccién del conocimiento se
ve configurada por las necesidades e
intereses de algunos de sus
consumidores potenciales.

e Es muy dificil hacerles creer a las empresas que
pueden resolver el problema, debido a que hay mucha
desconfianza de las personas encargadas de generar
desarrollo en una empresa en la UdeG como
institucion.

e Falta como credibilidad en la universidad, algunos
derroches de mala publicidad han hecho que el que se
acerque lo haga con cierto recelo.

Desde el interior los investigadores se esfuerzan en demostrar
que ellos hacen las cosas bien, que pueden resolver problemas,
e intentan limpiar lo que esta en sus manos de acerca de esa
mala imagen.

En cuanto a la configuracién en la produccién de conocimiento,
los entrevistados coinciden en que los investigadores se
apegan a los requerimientos que solicita la empresa,
adaptando su metodologia a las normas que se requieren a
nivel industrial,

Las politicas de ciencia y tecnologia

El Programa de Estimulo a la Innovacién enfatiza el

centros de riqueza.

La distribucion de los resultados de
investigacion de los laboratorios
gubernamentales o de las
universidades va mas alla de su
comunidad de especialistas a cuyo
servicio se han creado.

Inversion . . . P . .
gubernamental ponen mayor elnfa.151s enla N otorgamiento Qe recursos econémicos para ser 11.1vert1dos en
en ciencia y flnan’c1a.c10n publica para propdsitos proyectgs que impacten en el desarrollo econémico. La
, econdémicos. tendencia en el uso de este recurso va a la baja. Se muestran en
tecnologia ,
la figura 5.
La tarea de las unidades de En la UdeG se cuenta con una oficina de vinculacién
investigacion y de las universidades | lamentablemente coinciden académicos y empresarios en que:
consiste en trasladar el e No se otorga formalmente informacién sobre servicios
conocimiento a través de fronteras que la UdeG ofrece en materia de vinculacion.
institucionales. e LaUdeG no sabe ofrecer y difundir servicios.
Aparece la necesidad de fortalecer la e  Falta mayor promocién.
red de distribucion y flujo del e Laoficina de vinculacién no sabe de lo que son capaces
Difusion del conocimiento desde las sus investigadores.
conocimiento universidades y el gobierno hacia los e Los vinculadores no conocen los equipos con los que

cuentan.
El acercamiento obedece al conocimiento de la UdeG debido
nexos personales, no a una buena difusién de conocimiento,
producto de una distribucién de investigaciones.

Nota: Elaboracién Propia.

5. Conclusiones

Pocos académicos con aptitudes para la
investigaciéon desarrollo e innovacién tienen la
voluntad de trabajar de forma colaborativa, solo
este reducido porcentaje ha detectado en la
vinculacién o transferencia de conocimiento una
situacion conveniente. Al hablar de voluntad, es
interesante resaltar que aquellos casos exitosos que
fueron compartidos en la elaboracién de este
trabajo, obedecen al comportamiento, perspicacia,
actitud, aptitud y perseverancia de individuos
particulares.

De acuerdo a los hallazgos detectados en este
documento la mayoria de los académicos estan
cansados de direccionar sus fuerzas para librar
batallas ante la burocracia institucional, con el fin
de mejorar la respuesta en tiempo y procesos
legales ante la industria. Lo anterior representa el
riesgo de perder beneficios formales y establecidos,
lo que permite constatar la incapacidad
institucional “para incentivar entre investigadores y
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estudiantes el contacto con empresas y el trabajo de
investigaciéon aplicada, e incluso de aplicaciéon
industrial” (Arechavala Vargas, 2013).

La produccion del conocimiento entre la UdeG y
el sector productivo farmacéutico tiene vinculos
endebles que se deben a juicios de valor producto
de conocimiento de malas practicas dentro de la
universidad. Los investigadores miembros de la
institucion muestran una voluntad férrea para
fortalecer estos vinculos. Tal como propone la
UNESCO, uno de los caminos para crear y restaurar
la confianza proviene de la transparencia en los
flujos de informacion (UNESCO, 2005). Es por esta
razén que resulta apremiante tomar acciones que
permitan acrecentar los nexos entre sector
productivo y universidad.

La actuacion gubernamental deja en evidencia
politicas que buscan un acrecentamiento en el
desarrollo econémico a través de la otorgacién de
recursos concursables, pero el efecto de estas
politicas de fomento ha ido en decaimiento.




Vinculacion en materia de innovacion entre la Universidad de Guadalajara...

Como sugiere la UNESCO, es necesario que se
supere la brecha cientifica para lograr el transito
hacia sociedades del conocimiento (UNESCO, 2005).
El desafio consiste en encaminar el desarrollo
cientifico a los procesos productivos de forma
interrelacionada, superando los factores enddgenos
presentes.

Finalmente en lo que refiere a la difusién de
conocimiento se confirma una incapacidad por
parte de la UdeG para “movilizar el conocimiento en
labores de apoyo a la industria” (Arechavala
Vargas, 2013).
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