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Resumen: La importancia de conocer los aprendizajes que logran los estudiantes en su formacién universitaria dirige
al andlisis de los mecanismos que pueden ayudar a identificar esta informacion en tiempo y forma para poder fortale-
cer dichos aprendizajes a lo largo de la trayectoria de formacion de estos estudiantes, sin esperar a que hayan egresa-
do, permitiendo asi una mejora durante el proceso y por ende un fortalecimiento de su perfil profesional. En la actuali-
dad el tema de la evaluacion de trayectorias en la formacion universitaria es muy importante, asi como la evaluacion
de los planes de estudio, su vigencia y congruencia con las realidades del contexto social y de las demandas de las
profesiones, considerando estas acciones de vital importancia para el desarrollo de estrategias de mejora a corto,
mediano y largo plazo. Se presenta una propuesta que aboga a la evaluacién de un plan de estudios de licenciatura, en
base a la trayectoria formativa de sus estudiantes, el caso de una universidad publica mexicana, en donde se forma a
futuros profesionales de la educacion. La propuesta se orienta a la evaluacién de trayectos en referencia a tres etapas
de un plan de estudios. Se presentan los mecanismos de trabajo que permitieron el desarrollo de esta estrategia evalua-
tiva, asi como reflexiones sobre su instrumentacion.
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Abstract: The importance of knowing the learning achieved by students in their university training addresses to the
analysis of mechanisms that can help to identify this information in a timely and orderly manner. This, in order to
strengthen those learning throughout the students” professional career, and in the same way is very important the
curriculum evaluation and assessment plans without students being graduated yet, allowing an improvement in the
process and thus strengthening their professional profile. Nowadays, the assessment study, its validity and consistency
with the realities of the social context and the demands of the professions, are considered as vital actions to the devel-
opment of improved strategies for the short, medium and long term. A proposal advocating the assessment of under-
graduate curriculum is presented herein, based on the educational background of their students, the case of a Mexican
public university, which trains future professionals in education. The proposal aims the assessment of periods in refer-
ence to three stages of curriculum. Working mechanisms that allowed the development of this assessment strategy are
presented below, as well as reflections on its implementation.
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Introduccion

1 presente documento muestra la propuesta de un proyecto que esta orientado al fortale-
cimiento de los planes de estudios de los futuros profesores de la Facultad de Pedagogia
e Innovacion Educativa (FPIE) de la Universidad Auténoma de Baja California México,

a través de la evaluacion de planes de estudio y de trayectorias académicas.
Se parti6 de un supuesto, que hace referencia a lo necesario para que se dé ese fortaleci-
miento, se menciona qué es lo que se propone, como se llevara a cabo y a través de qué se va a
fundamentar y a realizar lo que se pretende. Para ello se integra informacién referente a la con-
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textualizacion, fundamentacion teorica, descripcion de la propuesta y de sus etapas. Se agrega
un apartado de resultados, de la prospectiva del proyecto y finalmente converge en las reflexio-
nes y conclusiones.

Contextualizacion

La Universidad Autéonoma de Baja California (UABC) es una institucion estatal ptblica del
estado de Baja California México, fue creada en el afio de 1957, tiene como mision promover
alternativas viables para el desarrollo social, econdmico, politico y cultural de la entidad y del
pais, en condiciones de pluralidad, equidad, respeto y sustentabilidad; para contribuir al logro
de una sociedad mas justa, democratica y respetuosa de su medio ambiente, a través de la for-
macioén integral, capacitacion y actualizacion de profesionales autébnomos, criticos y propositi-
vos, con un alto sentido ético y de responsabilidad social, que les permita convertirse en ciuda-
danos plenamente realizados, capaces de insertarse exitosamente en la dinamica de un mundo
globalizado, de enfrentar y resolver de manera creativa los retos que presenta su entorno actual
y futuro (UABC, 2011).

Su modelo educativo impulsa la implementacion de un enfoque de educacion flexible, cen-
trado en el aprendizaje del alumno y fundamentado en la evaluacion colegiada; con un curriculo
que incluye toda la generacion de conocimiento que se cree con la investigacion (UABC, 2006).

Su filosofia educativa esta sustentada en el proceso pedagogico de la institucion, apoyada a
partir del “Informe de la Comision Internacional para el Desarrollo de la Educacion de 1992” de
la UNESCO, que destaca los principios que forman la nueva visioén para la educacion: aprender
a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser (UABC, 2006).

Para la UABC la educacion es una estrategia que forma y actualiza de manera permanente a
los individuos, que se dirige hacia la vinculacion de los procesos de aprendizaje con las habili-
dades requeridas en la practica profesional y que involucra diversos niveles de complejidad.

Por otra parte, la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa (FPIE) ha venido forman-
do generaciones de profesionales de la docencia desde el afio 1960, a partir de las demandas de
la formacion y actualizacion docente, que son una necesidad de los profesionales de la docencia
especializados en los niveles de educacion basica (secundaria) y educacion media superior, a
partir del afio 2004 se ofrecen las licenciaturas en: Docencia de la Matematica, Docencia de la
Lengua y Literatura y en Asesoria Psicopedagogica, que actualmente son programas educativos
que egresan a profesionistas capaces y competentes en la docencia de su disciplina.

La FPIE tiene como mision coadyuvar en la formacion integral de profesionales de la do-
cencia y la asesoria psicopedagogica en el nivel de educacion secundaria y media superior en
las diferentes areas del conocimiento, que se apoyan del conocimiento cientifico para estudiar la
actividad docente y su evaluacion, asi como la generacion de propuestas innovadoras para la
educacion, adecuadas a diversos contextos educativos (FPIE, 2010).

Programas educativos de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa
A continuacidn se describen de forma general el perfil de egreso de los tres programas:
Docencia de la Lenguay Literatura

Sera capaz de desarrollar la docencia de manera dinamica y creativa; dominar su disciplina;
evaluar critica e integramente su accion docente, disefiar y practicar estrategias didacticas; tratar
con dignidad, afecto, respeto y ética a los estudiantes; utilizar las nuevas tecnologias como
medios para la ensefianza; promover las relaciones de colaboracion en un ambiente de confianza
y respeto con las madres, padres, comunidad escolar y su entorno social; incrementar el manejo
de las estructuras narrativas, dramaticas y poéticas abordando la produccion literaria.
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Docencia de la Matematica

Se caracteriza por desarrollar la docencia de manera dindmica y creativa, dominar su disciplina;
desarrollar competencias matematicas en los estudiantes; analizar la disciplina con rigor cienti-
fico y disefiar acciones remediales para apoyar al estudiante; evaluar critica e integramente su
accion docente; disefiar y practicar estrategias didacticas; tratar con dignidad, afecto, respeto y
ética a los estudiantes; utilizar las nuevas tecnologias como medios para la ensefianza; promover
las relaciones de colaboracion en un ambiente de confianza y respeto con las madres, padres,
comunidad escolar y entorno social, asi como desarrollar la creatividad para aplicar la matema-
tica como una herramienta de uso cotidiano y de apoyo a las demas ciencias, de tal forma que el
alumno pueda utilizarla y le ayude a resolver situaciones de su vida.

Asesoria psicopedagdégica

Se destaca por promover el desarrollo integral del educando; identificar problemas en el desa-
rrollo del adolescente y canalizarlos; disefiar materiales creativos e innovadores para mejorar el
aprendizaje; detectar problemas en el estudiante, mediante investigaciones formales e informa-
les; brindar asesoria a profesores sobre estrategias didacticas para el trabajo con adolescentes;
tratar con dignidad, afecto, respeto y ética a los alumnos; utilizar las nuevas tecnologias como
medios para la ensefianza; sensibilizar segiin las condiciones sociales del entorno escolar y
promover las relaciones de colaboracion en un ambiente de confianza y respeto con las madres,
padres, comunidad escolar y entorno social.

Los programas estan estructurados en tres etapas: basica, disciplinaria y terminal. La prime-
ra etapa es la basica que comprende un proceso general de caracter multi o interdisciplinario
con una orientacion eminentemente formativa; aqui se desarrollan las competencias basicas y
genéricas que debe tener todo profesionista de un mismo nivel formativo o area disciplinaria, lo
que se lograra mediante la adquisicion de conocimientos de las diferentes areas y que permite la
integracion de un repertorio basico de conocimientos, valores, destrezas y habilidades recurren-
tes para las siguientes etapas de su formacion (UABC, 2006).

La segunda etapa es la disciplinaria, donde el estudiante tiene la oportunidad de conocer,
profundizar y enriquecerse del conocimiento tedrico, metodologico y técnico de la profesion,
aunque es orientado a un aprendizaje genérico, resulta de gran importancia en el ejercicio profe-
sional; esta etapa comprende el desarrollo de competencias genéricas transferibles a desempe-
fios profesionales comunes en un campo ocupacional determinado, asi como el inicio de aque-
llas denominadas competencias profesionales que se relacionan con los aspectos técnicos y
especificos de una profesion en particular; por lo anterior es una etapa que representa un mayor
nivel de complejidad en la formacion del alumno, y se desarrolla principalmente en la parte
intermedia de la estructura curricular (UABC, 2006).

La ultima es la etapa terminal, que tiene lugar en la fase final del programa, en ésta se re-
fuerzan los diferentes conocimientos tedrico-instrumentales especificos; se incrementan los
trabajos practicos y se consolidan las competencias profesionales mediante la participacion del
alumno en el campo ocupacional, explorando las distintas orientaciones a través de la integra-
cion y aplicacion de los conocimientos adquiridos, para enriquecerse en areas afines y poder
distinguir los aspectos relevantes de las técnicas y procedimientos que en cada perfil profesional
se requieren, en la solucién de problemas o generacion de alternativas de su campo profesional;
en ella el alumno consolida su proyecto académico, fortaleciéndolo con las estancias de apren-
dizaje en el ambiente de trabajo, éstas representan una estrategia que propicia la formacion de
distintas maneras: integra y refuerza las competencias profesionales, los valores éticos de su
profesion y la oportunidad de comparar las experiencias de aprendizaje en el aula y en el am-
biente profesional (UABC, 2006).
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Los planes y programas de estudio de la institucion son flexibles, basados en un enfoque
por competencias y responden a un modelo educativo de formacion integral.

Fundamentacion tedrica

La evaluacion indudablemente ofrece la oportunidad de mejorar la educacion, sus aportaciones
estan orientadas al mejoramiento que va desde un sistema educativo hasta la referente al proce-
so de ensefianza-aprendizaje, a continuacion se mencionan algunas aportaciones que da la eva-
luacion a la educacion:

e Proporciona informacion confiable que permite conocer el estado en que se encuentra
un sistema educativo y sus componentes, en un momento determinado.

e Identifica las tendencias de los resultados educativos a lo largo del tiempo, es una tarea
prospectiva, la cual se basa en series historicas que retratan las condiciones de un sis-
tema educativo en distintos momentos en el tiempo.

e Evalua la eficacia de las politicas y programas educativos especificos. Debe considerar y
planear su evaluacion, en términos de los objetivos que pretenden lograr, con la idea de
poder hacer ajustes o cambios mayores si éstos no se cumplen en los tiempos previos.

e Proporciona informacion relevante acerca de los diversos factores que inciden en los
resultados educativos de los estudiantes, centros escolares, y sistema educativo en ge-
neral. (Luna, 2011).

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (México), concibe cuatro elemen-
tos que componen la evaluacion integral de un sistema educativo desde una perspectiva sistema-
tica: el contexto, el insumo, los procesos y los resultados. El primer elemento es el contexto del
sistema educativo, que involucra las condiciones sociales, politicas y econdmicas en que se
desarrolla la educacion. El segundo son los insumos que recibe el sistema educativo de su en-
torno y que permiten la operacion del sistema. Otro componente lo integran los procesos del
sistema, que se refieren no solo al acceso y trayectoria de los estudiantes en los diversos niveles
escolares, sino también a la gestion, funcionamiento y organizacion de los planteles. El ultimo
se refiere a los resultados del sistema que pueden ser de corto o largo plazo, en los primeros se
incluyen los referidos al logro escolar (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) y en los
segundos se relacionan con la influencia de la educacion en la transformacion cultural y la me-
jora de los estandares de vida para la sociedad (Luna, 2011). El proyecto que se propone consi-
dera que los elementos anteriormente descritos son indispensables, por lo que se han considera-
do en el disefio y desarrollo del mismo.

Ante la propuesta de un proyecto orientado a la formacion de profesores, se manifiesta el
supuesto de practica profesional de los egresados de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Edu-
cativa (FPIE), el cual es lograr un equilibrio entre el dominio de la disciplina y la didactica de la
misma, en este caso no es suficiente poseer solo los conocimientos eruditos de la lengua y litera-
tura, de las matematicas o de la psicopedagogia, es necesario saber “ser docente”, es decir, tener
un dominio de la didactica de su disciplina, lo anterior también se refiere al aspecto contrario,
donde se puede contar con una preparacion excelente en docencia, pero tener deficiencias en el
dominio de la disciplina, este supuesto de equilibrio da sustento al proyecto que se ha propuesto.

Es importante mencionar que la concepcion de docencia de la institucion, es un elemento
“indispensable del proceso de aprendizaje, puesto que provee el andamiaje necesario para que el
estudiante construya el conocimiento durante sus distintas etapas formativas y desarrolle las
competencias que le permitiran ser un miembro 1til a la sociedad, responsable y comprometido
con ella” (UABC, 2011).

El enfoque adoptado por la UABC, es centrar al estudiante en el proceso educativo, es de-
cir, hacer lo necesario para que el alumno obtenga aprendizajes significativos y pertinentes con
su formacion profesional, esto involucra a los planes de estudio, su disefio y las oportunidades
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que ofrece al egresado sobre la insercion profesional, con base a lo anterior, la FPIE se preocu-
pa por la importancia de formar a futuros profesores eficientes en el campo educativo, es por
ello que el proyecto que propone, pretende fortalecer los aprendizajes de los alumnos, a través
de las siguientes variables: evaluacion de planes de estudio, evaluaciones de trayectoria acadé-
mica, evaluacion de docentes; su objetivo principal es formar a docentes altamente capacitados
en su profesion, criticos y que posean un alto sentido de responsabilidad social.

Cuando se habla de evaluacion curricular es comtn ubicarla al final del proceso de desarro-
llo e implementacion del plan de estudios, lo anterior permite revisar inicamente los componen-
tes curriculares finales de todo el proceso; sin embargo, no es lo mas conveniente, ya que la
evaluacion se realiza demasiado tarde e impide detectar errores e incongruencias cometidas en
las etapas anteriores (Diaz, 2010).

Para evaluar un plan de estudios, es necesario ir mas alla de analizar la secuencia y organi-
zacion de los contenidos tematicos, dado que solo se obtiene una informacion descriptiva e
incompleta, ya que no se indica el rendimiento real de los alumnos y tampoco si al egresar del
programa educativo satisfacen las necesidades para las que fueron capacitados (Diaz, 2010);
debido a esto, los fines del proyecto manifiestan a la evaluacion curricular como un proceso
amplio que ayudara a obtener informacion que permita fortalecer los planes de estudio de la
institucion, a través de diversos mecanismos, instrumentos y herramientas.

Uno de los conceptos con los que se fundamenta el proyecto, en cuanto a sus examenes de
trayecto es la evaluacion formadora, que es una estrategia de evaluacion dirigida a promover la
autorreflexion y el control sobre el propio aprendizaje, para ello se pueden aplicar tres técnicas:
autoevaluacion, evaluacion mutua y evaluacion (Lopez, 2009). Esta evaluacion se situa en el eje
central de la formacion como una forma de gestion didactica, dentro de un perfil de evaluacion
que se considera util y privilegiado para la formacion de ensefiantes (Lopez, 2009).

Otro concepto relevante es la evaluacion formativa, que hace referencia a todo proceso de
evaluacion, que tiene como principal finalidad mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
es decir, es todo proceso de evaluacion que sirve para que el alumnado aprenda mas y para que
el profesorado aprenda a trabajar mejor (a perfeccionar su practica docente), la finalidad es
disponer de informacion que permita saber como ayudar al alumnado (Lopez, 2009). Los ante-
riores conceptos dirigen la prospectiva de evaluacion del proyecto propuesto.

Los exdmenes de trayecto que componen el proyecto para el fortalecimiento de los apren-
dizajes, también se sustentan en la concepcion de la evaluacion del aprendizaje, como un proce-
so de busqueda e interpretacion que le permite al estudiante y al docente identificar en qué fase
de su aprendizaje se encuentran los educandos, a donde tienen que llegar, asi como al disefio de
propuestas sobre las mejores formas de alcanzar ese potencial (Stobart, 2010).

Por otra parte la trayectoria escolar, es el medio por el que se expresa el comportamiento es-
colar de un estudiante o conjunto de ellos, a lo largo de su estancia en una institucion educativa,
desde su ingreso hasta la conclusion de sus estudios o de un momento de éstos (Romo, 2005).

La evaluacion de trayectorias permite la identificacion de areas de oportunidad, para la rea-
lizacion de una intervencion oportuna, que permita mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como cualquier otro proceso de formacion de los estudiantes en una institucion.
El conocimiento de la trayectoria escolar de los alumnos, permite implementar estrategias que
mejoren la calidad de los servicios educativos que se ofrecen en la FPIE.

En la busqueda del fortalecimiento de los planes de estudios de la FPIE, se llevd a cabo una
evaluacion curricular, partiendo de la perspectiva de que un plan de estudios no es estatico, que
debe de estar en constante observacion y cambio; que por lo tanto es importante contar con meca-
nismos de evaluacion que ofrezcan informacién acerca de su funcionamiento y de su pertinencia,
puesto que si se desea formar a excelentes profesores, es necesario que el plan de estudios evolu-
cione de acuerdo a las necesidades del contexto escolar, social, politico, cultural y econémico.
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A partir de esta idea, se requiere que se realice una evaluacion continua del curriculo, que
puede ser de caracter interno y externo, donde a través de ello, se conducira a la elaboracion de
un programa de reestructuracion curricular (Diaz, 2010).

La evaluacion de un plan de estudios requiere de un acopio sistematico de datos cuantitati-
vos y cualitativos, que permiten identificar aspectos que requieren ser mejorados en los proce-
sos educativos y que son necesarios para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes. Por otra
parte la intencidn de realizar examenes de trayectoria escolar, también es identificar informa-
cion de tipo cuantitativa y cualitativa para realizar un analisis que induzca el disefio de disposi-
tivos de ajuste, acompafiamiento y fortalecimiento, encaminados a lograr un mejor trayecto
académico del alumno en la institucion educativa. A través de los instrumentos y mecanismos
de evaluacion propuestos en el proyecto y ailadiendo que la institucion se encuentra en un pro-
ceso de reestructuracion curricular de sus planes de estudio, se atiende al cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Propuesta

Para fortalecer los planes de estudio de los futuros profesores de la Facultad de Pedagogia e
Innovacion Educativa, se propuso el Proyecto para el Fortalecimiento de los Aprendizajes, el
cual consiste en la elaboracion de examenes de trayecto académico por cada etapa que com-
prende su plan de estudios, disefio de examenes de conocimientos para cada uno de los tres
programas educativos de la FPIE. A partir de los resultados obtenidos en los exdmenes, se gene-
raran dispositivos de ajuste, acompafiamiento y fortalecimiento de aprendizajes, centrando en su
proceso al estudiante e involucrando a los docentes formadores de futuros profesores.

Obijetivo general

Fortalecer los perfiles del estudiante a partir de evaluaciones de trayectorias, que permitan la mejo-
ra en los procesos formativos, favoreciendo una prospectiva de éxito en la insercion profesional.

Objetivos especificos

Dar seguimiento al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mejorar los planes de estudio.

Disefiar mecanismos para fortalecer y garantizar aprendizajes significativos.
Perfeccionar de la practica docente.

Favorecer la insercion profesional.

Instrumentos

e Evaluacion docente.
e Evaluacién de trayectorias:

I.  Exé&menes de conocimientos basicos de los contenidos de Educacion Basica y Me-
dia Superior relacionados con los Programas Educativos de la FPIE (para cada uno
de los tres programas educativos de la FPIE).

II. Examen de Autoevaluacion de la Etapa Baésica.
III. Examen de Autoevaluacion de la Etapa Disciplinaria (para cada uno de los tres
programas educativos de la FPIE).
IV. Examen de Autoevaluacion de la Etapa Terminal (para cada uno de los tres pro-
gramas educativos de la FPIE).
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Etapas del proyecto
A continuacion se mencionan las nueve etapas en las que se describe el desarrollo del proyecto.

Primera etapa. Proyecto de evaluacion colegiada de los aprendizajes para los Programas
de Licenciatura de la FPIE.

Es el antecedente del proyecto planteado, consistid en una etapa donde los profesores de la
institucion se organizaban antes de iniciar el curso y determinaban estrategias y criterios de
evaluacion referente a una misma unidad de aprendizaje (asignatura), al final del ciclo escolar
cada maestro disefiaba y aplicaba un instrumento de evaluacion para el grupo de su compaiiero,
en cuanto a los conocimientos y habilidades necesarias para acreditar el curso, de esta manera
se generaba un reporte describiendo el instrumento, sus objetivos y los resultados obtenidos;
posteriormente los maestros realizaban un analisis sobre el aprendizaje de cada grupo y a partir
de ello la evaluacion de su practica docente surgiendo propuestas de mejora; este trabajo permi-
tia a los profesores identificar areas de oportunidad para perfeccionar sus estrategias de ense-
flanza e instrumentos de evaluacion.

A partir de este ejercicio se empezaron a identificar otras variables y areas de oportunidad
ajenas a la practica docente y a la evaluacion del aprendizaje, tal fue el caso de la estructura y
los contenidos de las asignaturas y por ende del plan de estudios, empezo a surgir la necesidad
de realizar una evaluacion curricular y se genero la idea de una propuesta de reestructuracion a
partir de un diagnostico, elaborado por expertos internos y externos, asi como personal adscrito
a la institucion.

Segunda etapa. Propuesta del proyecto para el fortalecimiento de los aprendizajes

A través del trabajo colegiado y del interés por fortalecer los planes de estudio de los futuros
profesores de matematicas, psicopedagogia, asi como los de la lengua y literatura, se propuso un
proyecto que tiene como principal objetivo fortalecer los aprendizajes, por ende para el cum-
plimiento de los objetivos era necesario realizar una evaluacion del plan de estudios, de los
profesores y de las trayectorias académicas de los estudiantes.

Tercera etapa. Plan de trabajo

Se integro un comité colegiado para la creacion del plan de trabajo y la coordinacién del pro-
yecto, donde se establecieron sus propositos, objetivos y directrices, asi como las estrategias y
elementos necesarios para el desarrollo 6ptimo del proyecto.

Cuarta etapa. Integracion de comités de trabajo

A partir de la elaboracion del plan de trabajo, se socializo la propuesta del proyecto, su finalidad
e importancia, se solicitd apoyo para su desarrollo, por lo que se convoco a expertos internos y
externos a la institucion en temas de evaluacion de trayectorias, asi como a expertos en las dis-
ciplinas de lengua y literatura, matematicas y psicopedagogia, especificamente de los niveles de
educacion basica y educacion media superior, con el objetivo de integrar comités de trabajo
responsables del disefio de los dos tipos de exdmenes: de trayectorias y de conocimientos disci-
plinares. En la integracién de estos equipos se requiere de una cooperacién y comunicacion
efectiva entre sus integrantes, por ello se establecio que se debe trabajar en base a las siguientes
aseveraciones: aportar su conocimiento personal, cada miembro debe conocer el papel desarro-
llado por el resto de los componentes, todos tienen que intervenir en la toma de decisiones, se
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necesita de una realimentacion (disposicion a compartir y aprender de los demas) eficaz, asi
como reconocer las potencialidades de los demas (Rué y Loredo, 2010).

Quinta etapa. Disefio de examenes de trayectoria

En cada tipo de examen se desarrollaran tres examenes, los de trayectorias que consisten en la
autoevaluacion y valoracion de los aprendizajes obtenidos en todas las unidades de aprendiza-
jes, cada examen corresponde a las tres etapas que componen el plan de estudios (basica, disci-
plinaria y terminal) y que en las etapas disciplinar y terminal se considera por separado a los
tres programas educativos. En cuanto a los examenes de conocimientos disciplinares, se distin-
guen porque atienden a las tres licenciaturas ofertadas por la institucion y que contienen especi-
ficamente conocimientos de tipo declarativos y procedimentales, los cuales pertenecen a las
asignaturas que son capaces de dirigir al convertirse en docentes de una disciplina especifica, en
los niveles de educacion basica y educacion media superior.

Sexta etapa. Aplicacion de exadmenes

La aplicacion de los examenes se realiza en diversos periodos: los de caracter de autoevaluacion
al concluir cada etapa del plan de estudios y los de conocimientos disciplinares y procedimenta-
les en dos momentos al ingresar a y al egresar de la institucion. Se utilizaran mecanismos tecno-
logicos para una aplicacion segura y exacta y obtener resultados validos y confiables.

Séptima etapa. Analisis de resultados

Consiste en obtener los resultados y analizarlos de forma colegiada, en un primer momento de
forma general y posteriormente dividido en equipos de trabajo especializados en cada etapa del
plan de estudios y en cada programa educativo. El objetivo es obtener una propuesta que contenga
dispositivos de ajuste, acompaiiamiento y fortalecimiento para el aprendizaje de los educandos.

Octava etapa. Ejecucion de propuestas

Una vez aprobadas las propuestas, se procedera a su aplicacion, es importante mencionar que su
proceso de ejecucion sera evaluado en su transcurso, con la finalidad de identificar situaciones
que pueden ser mejoradas en el momento y no al final del proceso, donde simplemente sean
precedentes para la aplicacion de futuros procesos.

Novena etapa. Retroalimentacion de la aplicacion de las propuestas

Como las propuestas seran evaluadas durante su proceso, al final de su ejecucion se realizara un
reporte donde se identifiquen los resultados, avances de objetivos y propuestas de mejora. Lo
anterior permitird ir retroalimentando el proyecto y ademés promovera la integracion de un
estudio que pretende fortalecer los aprendizajes y donde la FPIE sera precedente para otras
facultades y escuelas de la Universidad Auténoma de Baja California.

Resultados

Actualmente dentro de los primeros resultados, considerados como parciales, se han disefiado
cuatro examenes pertenecientes a dos de las cuatro modalidades propuestas, el Examen de Au-
toevaluacion de la Etapa Basica, denominado Examen de Autoevaluacion del Tronco Comun
(EXATCO) y los tres examenes de Conocimientos basicos de los contenidos de Educacion
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Baésica y Media Superior relacionados con los Programas Educativos de la FPIE. En seguida se
describiran las caracteristicas y procesos de los dos tipos de exdmenes disefiados.

I. E1 Examen de Autoevaluacion del Tronco Comun (EXATCO), es un examen de autoeva-
luacion de los conocimientos, procedimientos y actitudes adquiridos en doce unidades de
aprendizaje por los estudiantes que culminaron la etapa basica del plan de estudios. En €l se
realiza una valoracion por parte de los alumnos referente a cada unidad de aprendizaje a partir
de cuatro niveles de desarrollo: excelente, bueno, elemental e insuficiente.

En los siguientes once puntos se describe el proceso de disefio y aplicacion del EXATCO:

1.

2.
3.
4

W

10.

11.

Elaboracion del plan de trabajo.

Integracion de un comité multidisciplinario de docentes (adscritos a la institucion).
Disefio del EXATCO por expertos en evaluacion (externos a la institucion).
Validacion del EXATCO por el comité multidisciplinario de expertos de la FPIE,
dirigido por los disefiadores del examen.

Modificaciones del instrumento a partir de los resultados obtenidos en la validacion.
Aplicacion de una prueba piloto, se dirigio por la coordinacion del proyecto pre-
sentado, su aplicacion fue en papel, al término de la aplicacion se realizd un repor-
te que se entregd a los disefiadores del examen. Es importante mencionar que an-
tes de la aplicacion se proporciona una platica de sensibilizacion donde se explica
los objetivos del proyecto y la importancia que tiene la aplicacion de un pilotaje.
Modificacion de la prueba de acuerdo a las observaciones registradas en la prueba
piloto.

Establecimiento de la prueba final y sus instrumentos para la interpretacion de re-
sultados.

Aplicacion del EXATCO, su version final en linea a través de la herramienta de
googledocs. Antes de la aplicacion se ofrecio una platica de sensibilizacion donde
se explica los objetivos del proyecto, la importancia que tiene el examen y la utili-
zacion de los resultados, asi como las futuras propuestas que surgiran a partir de su
aplicacion.

Analisis de resultados del EXATCO, a través de la integracion de un reporte e in-
terpretacion de resultados.

Disefio de dispositivos de ajuste, acompafiamiento y fortalecimiento (alumnos y
docentes). Este punto es sumamente importante, dado que es en el que actualmen-
te se esta trabajando, a través de un comité colegiado, que tiene como objetivo dar
seguimiento al proyecto para el fortalecimiento de los aprendizajes.

II. Los Exdmenes de conocimientos basicos de los contenidos de Educacion Bésica y Me-
dia Superior relacionados con los Programas Educativos de la FPIE, son tres examenes de
conocimientos disciplinares y procedimentales, de las tres licenciaturas de la FPIE: Docencia de
la Lengua y Literatura, Asesoria Psicopedagogica y Docencia de la Matematica.

Su Proceso de disefio y aplicacion se describe a continuacion en ocho puntos:

1. Elaboracion del plan de trabajo.

2. Integracion de un comité especializado por disciplina (adscritos a la institucion).

3. Disefio de los tres examenes por personal académico de la institucion especializado en
los niveles educativos basico y medio superior, el disefio se caracteriza por realizarse
un trabajo colegiado, donde se identificaron los contenidos tematicos de educacion se-
cundaria y media superior. Se establecié la metodologia del disefio de reactivos; los
mecanismos para la unificacion de criterios en la elaboracion de items; la estructura de
la matriz de tipos de conocimiento (disciplinar y procedimental) especificos de cada
disciplina; asi como los elementos necesarios para la integracion de un banco de reac-
tivos que nutri6 el contenido de la prueba piloto.
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4. Aplicacion prueba piloto por la coordinacion de proyecto, antes de la aplicacion se
ofrece una platica de sensibilizacion, donde se explican los objetivos del proyecto y la
importancia que tiene la aplicacion de un pilotaje.

5. Validacion y correccion de los exdmenes por un comité multidisciplinario de expertos
de la FPIE, se plante6 la metodologia para el establecimiento de grados de dificultad y
de los puntajes para los reactivos, también se realizé una edicion de reactivos a partir
de los resultados obtenidos de la prueba piloto.

6. Aplicacion final de los tres exdmenes a alumnos de primer semestre. Asi como en el
EXATCO antes de la aplicacion se ofrecio una platica de sensibilizacion donde se ex-
plica los objetivos del proyecto, la importancia que tiene el examen y la utilizacion de
los resultados, asi como las futuras propuestas que surgiran a partir de su aplicacion.

7. Analisis de resultados, integracion de un reporte e interpretacion de resultados.

8. Diseio de dispositivos de ajuste, acompafnamiento y fortalecimiento (alumnos y docen-
tes), que al igual que el EXATCO actualmente se encuentra en proceso y es dirigido
por un comité colegiado integrado por académicos de la FPIE.

A partir de los resultados anteriores se han tomado decisiones en colegiado, mediante el

analisis de los:

e Perfiles profesionales de la planta docente, asi como los resultados de la evalua-
cion docente.

e Resultados de la primera aplicacion del Examen de Autoevaluacion del Tronco
Comun (EXATCO) y la realizacion de un analisis de los contenidos de las unida-
des de aprendizaje con menor porcentaje en los niveles de desempefio bueno y ex-
celente en el EXATCO, con lo que se permitira la elaboracion de un plan de mejo-
ra, que considere al plan de estudios, la unidad de aprendizaje, la formacion y
actualizacion docente, asi como el aprendizaje de los estudiantes. Finalmente se
identificaran las areas de oportunidad, para el disefio de los exdmenes de trayecto
pertenecientes a las etapas disciplinaria y profesional.

e Resultados de los examenes de conocimientos de los programas educativos de la
FPIE, los cuales han llevado a analizar los contenidos tematicos de cada discipli-
na, asi como los de las unidades de aprendizaje de los programas educativos, don-
de se disefiara una propuesta colegiada por los docentes de cada programa educa-
tivo, que considerara el mejoramiento del plan de estudios y el fortalecimiento de
los aprendizajes, necesarios para la trayectoria escolar de los alumnos.

Prospectiva

Actualmente este proyecto estd en desarrollo, se sigue perfeccionando, sin embargo a partir de
los resultados parciales se pretende avanzar en el disefio de dispositivos de ajuste que fortalez-
can los planes de estudios de los futuros profesores.

El proyecto se dirige a la integracion de un estudio de trayectoria académica en la FPIE; a
disenar mecanismos de ajuste, acompafiamiento y fortalecimiento de los aprendizajes de los
futuros profesores; a brindar herramientas para el perfeccionamiento de la practica docente; asi
como a la consideraciéon de las propuestas elaboradas a partir del andlisis de resultados de los
examenes en la reestructuracion de los planes de estudio de la institucion.

Reflexiones
Fortalecer los planes de estudio para los futuros profesores es un proceso que lleva tiempo, que

no ofrece resultados de inmediato, sin embargo al ofrecer resultados parciales, se permiten rea-
lizar acciones encaminadas a mejorar los procesos educativos de la institucion sin tener que
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esperar a los resultados finales, actuar durante el proceso ofrece identificar errores en los dise-
fios de instrumentos, mecanismos y dispositivos, por lo que se promueve la realizacion de ajus-
tes durante su ejecucion y poder brindar un mejor servicio educativo, para que los estudiantes
que actualmente participan en el proyecto obtengan beneficios, puesto que de antemano se sabe
que los principales beneficiados seran los estudiantes pertenecientes a las generaciones posterio-
res a los que participaron en el desarrollo del proyecto.

El proyecto ha traido grandes beneficios a la institucion, ha generado un ambiente de
cooperacion y colaboracion hacia un objetivo en comun, los estudiantes estan conscientes de
que los examenes que realizaran son para mejorar esas areas en las que aun son débiles y re-
quieren fortalecer, los docentes se encuentran en el disefio de estrategias de ensefianza-
aprendizaje, para perfeccionar su practica docente. Sin duda ha sido un proyecto que para desa-
rrollarlo, definitivamente ha requerido un cambio de perspectiva, en donde se concibe a la eva-
luaciéon como un proceso de mejora y bien comun.

Conclusiones

A partir de los resultados y de la prospectiva del proyecto propuesto, se concibe a la evaluacion
como un mecanismo que mejora los procesos educativos de una institucion, que permite tomar
decisiones pertinentes para actuar en tiempo, es decir, que durante la trayectoria académica de
los estudiantes se identifica qué es lo que se debe de hacer para mejorar sus aprendizajes y no a
partir de su egreso, ya que si no se hace de tal forma, no se podra orientar a esos estudiantes en
su trayectoria académica.

El proyecto parte de que el fortalecimiento de planes de estudio para los futuros profesores,
debe ser nutrido a través de una evaluacion del curriculo y de una evaluacion de trayectorias, estos
procesos no estan aislados, convergen y se apoyan entre si, a partir de la evaluacion del plan de
estudios se pueden disefiar esos mecanismos de ajustes, acompafiamiento y fortalecimiento de los
que anteriormente se ha hablado, sin embargo la evaluacion de trayectos ofrece informacion para
el mismo fin, pero ademas retroalimenta la evaluacion de los planes de estudio, a través de la
pertinencia de lo que se ensefia, asi como de lo que requiere ser modificado o agregado.

La utilizacion de los resultados, debe de ser utilizada con el mayor cuidado posible, debido
a que una interpretacion erronea dafara y afectara de forma negativa a los fines y objetivos del
proyecto, la FPIE ha utilizado mecanismos de sensibilizacion que generan conciencia ante los
resultados, esto permite que los integrantes del proceso educativo (alumnos, docentes, adminis-
trativos, funcionarios, etc.) conozcan la importancia, pertinencia y el impacto de los mismos.

Los resultados parciales obtenidos han permitido que se inicien los trabajos en cuanto al di-
sefio de propuestas para el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y de la
practica docente.

Para la institucion lo mas importante es haber iniciado, partir de la idea de fortalecer es un
gran comienzo, generalmente las ideas o propuestas pueden quedar en el aire al solo comentarlas,
quedandose en esa fase, negandose la oportunidad de trascender a la siguiente, es necesario aparte
de socializar, el documentar, fundamentar, disefiar, aplicar y retroalimentar, para volver a actuar.

Se sabe que no es facil, que implica mucho esfuerzo y trabajo, sin embargo no es imposi-
ble, simplemente el imaginar los resultados positivos que conlleva el “actuar” fue lo que impul-
s0 la creacion de este proyecto, ahora a partir de los primeros resultados se ha descubierto que
existen mas de los beneficios que se habian contemplado, es por ello que se pretendié comuni-
car esta iniciativa, que aunque aun esta en proceso, su experiencia y sus aportaciones iniciales
merecen ser compartidas.
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