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ABSTRACT

Entrepreneurship has been related to regional economic growth, so
entrepreneurs are continuously being trained in universities. It is
intended to discover what the key elements are and generate an
entrepreneurship model. To do this, a search for documents was carried
out in the databases of WOS, Scopus, SD, DOAJ, REDIB and ERIC and the
conceptual cartography of Tobén et al. (2015). The results showed that
entrepreneurship has three initial dimensions: intention, orientation and
entrepreneurial behavior, which formed the basis of our proposed
anthropological model of university entrepreneurship.
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RESUMEN

Al emprendimiento se le ha relacionado con el crecimiento econdmico
regional por lo que en las universidades se forman emprendedores
continuamente. Se pretende descubrir cudles son los elementos clave y
generar un modelo de emprendimiento. Para ello, se realizé una
buisqueda de documentos en las bases de datos de WOS, Scopus, SD, DOA],
REDIB y ERIC, y se aplicé la cartografia conceptual de Tobdn et al
(2015). Los resultados mostraron que el emprendimiento tiene tres
dimensiones iniciales que son la intencién, la orientacion y el
comportamiento emprendedor, los cuales formaron la base de nuestro
modelo antropolégico de emprendimiento universitario propuesto.
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1. Introduccion

1 emprendimiento tiene una relacion

directa con el crecimiento econdémico

regional que a su vez esta relacionado con
el sistema econémico global. El emprendimiento
es considerado como una piedra angular que
promueve una equitativa creacién y distribuciéon
de la riqueza al generar nuevos negocios y
empleos (Coulibaly etal, 2018; Mahfud etal,
2020). Civera et al. (2020) consideran que los
emprendimientos empresariales iniciados en las
universidades spin-offs favorecen la generacién
de nuevas empresas start-ups ya que estos
emprendimientos se caracterizan por explotar
nuevos procesos, productos o servicios a partir
de conocimientos adquiridos en la propia
Universidad. Es asi como los estudiantes al
egresar ya cuentan con habilidades teéricas y
practicas para el desarrollo de nuevos
emprendimientos. Sin embargo, Civera considera
que ademds de las practicas académicas
empresariales es necesario considerar la
incubacién de los proyectos con respaldo de la
universidad llamadas Oficinas de transferencia
de tecnologia [Technology Transfer Offices
(TTOs)].

Saldarriaga y Guzman (2018) explican que en
varias  universidades han implementado
metodologias o modelos para formar estudiantes
emprendedores pero que no describen los tipos
de competencias sino que son planes de negocios
de gestacion, desarrollo y consolidaciéon. Como
las autoras apuntan son modelos para que los
estudiantes emprendan. Para iniciar alguna
empresa es necesario elaborar un modelo de los
elementos que constituyan a un emprendedor no
solo para que emprenda, sino para que pueda
desarrollar competencias que les seran ttiles en
su vida diaria.

Para este trabajo se seleccionaron las
consideraciones en comun mediante la estrategia
documental de la cartografia conceptual, al
buscar los elementos y modelos que serdn
necesarios para proyectos posteriores de mejora
educativa en la formaciéon de los alumnos
universitarios emprendedores. Se muestra un
avance paulatino de la identificaciéon de los
elementos y del disefio del modelo que servira
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para que los estudiantes descubran y desarrollen
sus habilidades y competencias.

2. Objetivo y método

El objetivo de esta investigacién documental es
identificar las caracteristicas de los elementos de
emprendimiento para elaborar un modelo de
emprendimiento  dirigido a  estudiantes
universitarios. Se realiz6 una busqueda
documental para identificar elementos de
emprendimiento presentes durante procesos de
spin-offs y start-ups. Cada uno de los elementos
seran descritos con el método de la cartografia
conceptual de acuerdo con Sergio Tobdn (2004;
2018).

2.1 Busqueda de documentos pertinentes a
la investigacion

Se realiz6é una busqueda sistematica de articulos
de investigacion y articulos de revision en bases
seis de datos cientificas de acuerdo con
diferentes consideraciones: En primer término
se busc6 en Web of Science (WOS) por tener 36
millones de registros; en Science Direct (SD) por
ser la base que mas articulos tiene con 16
millones; Scopus 24.500 titulos de publicaciones
seriadas (revistas, conferencias, series de libros
de investigacion; Se buscd en DOAJ por ser un
directorio de acceso abierto de revistas con mas
de 15,000 registradas; Se consulté en REDIB por
contar con mas de 1 millén de documentos de 37
paises principalmente de Iberoamérica; Por
ultimo se hizo una busqueda en ERIC, la principal
base de datos especializada en ciencias de la
educacion. Con las bases de datos consultadas se
cubre desde el Ambito internacional, desde el
iberoamericano y de américa latina y el area
educativa. La obtencion de documentos se
realiz6 a partir del 20 de mayo de 2020, para dos
semanas después comenzar con el andlisis. La
revision sistematica de la literatura especializada
al respecto permitié identificar los elementos y
modelos considerados por los cientificos como
relevantes para la evaluacion y desarrollo de los
procesos de emprendimiento. El método
booleano de Leary y Walker (2018) para la
buisqueda de publicaciones se delimita a analizar
los textos que se hayan seleccionado para la
revision. Se logra obtener suficiente informacién
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con las publicaciones de las cuatro bases de
datos para después iniciar el proceso de
inclusion y exclusidon, en base a criterios propios
de la investigacidn.

2.2 Definicion de criterios de inclusion y
exclusion de los documentos obtenidos.

La busqueda en las bases de datos cientificas
se realizd usando un criterio booleano con los
términos: entrepreneurship y item. En las bases
de datos la busqueda se limité al filtro de
resultados relevantes y se revisaron los
resultados recientes de los dos ultimos afios para
obtener un panorama del fenémeno en la
actualidad. Los elementos notables que se
buscaron en los textos para incluirlos giran
entorno a elementos formativos y actitudinales
sobre emprendimiento principalmente en
jovenes (ver figura 1).

Figura 1. Elementos necesarios para la inclusién de
textos

Proactividad

<} Comporta-
E< miento

Aprendizaje § Orientacion

MEDIO

§ Metodologia Académico

modelo

INICIO PROCESO META

Fuente: Elaboracién propia

Después del proceso de seleccién y exclusién
se obtuvieron los documentos finales para la
revisién. Los cuales tenian que ser no mayores a
dos anos de antigliedad y cumplir con el marco
referencial anterior. Hubo un porcentaje limitado
a 10% de literatura adicional concerniente a
revisiones de los conceptos de emprendimiento,
asi como metodologias de revisiones
sistematicas y conceptuales.

2.3 Analisis de los documentos con
categorias analiticas

El andlisis de documentos se hizo con una guia
metodolégica propuesta por Sergio Tobdn
(2018) quien considera siete ejes de analisis para
la elaborar lo que él llama cartografia conceptual.
La cartograffa conceptual es una propuesta
metodoldgica que se basa en mentefactos
conceptuales y mapas mentales. Se define como
una estrategia que permite construir, comunicar
y aprender conceptos especializados de un tema
en particular. Los ejes son: Nocion,
Caracterizacion, Categorizacion, Diferenciacion,
Clasificacion, Subdivisiéon y Ejemplificacién
(Ortega-Carbajal etal, 2015; Tobd6n-Tobén,
2004; Tobon et al,, 2018).

Para realizar la presente investigacion se
utilizaron seis ejes de la cartografia conceptual
(Bermeo-Yaffar etal., 2016; Guzman et al,, 2020)
que son: Nocién, Categorizacion, Caracterizacion,
Diferenciacion, Vinculacién y Ejemplificacion.
Los ejes clave de la cartografia son una estrategia
que se utiliza para presentar preguntas guia
relacionadas con los conceptos de la
investigacidn cualitativa (ver tabla 1).
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Tabla 1. Ejes de analisis de la cartografia

Eje de anélisis Pregunta central

Componentes

Nocion ¢ Como se relaciona el

emprendimiento con la educacion y

en los &mbitos universitarios?

Categorizacion
el concepto Emprendimiento?

Caracterizacion ¢ Cudles son las caracteristicas

centrales del emprendimiento?

Diferenciacion
se diferencia el concepto de
emprendimiento?

Vinculacion ¢Como se vincula el

emprendimiento con teorias,

procesos y referentes

epistemoldgicos?

Ejemplificacion  ;Cual podria ser un ejemplo
relevante del concepto de
emprendimiento como modelo
educativo?

¢A qué categoria genérica pertenece

¢De qué otros conceptos similares

Aproximacion al concepto Elementos del concepto
Definicion actual

Clase inmediata y clase que sigue: definicion y
caracteristicas

Caracteristicas clave del concepto teniendo en
cuenta la nocidn y categorizacion

Descripcion y definicion de los conceptos similares

Descripcion de teorias que brinden contribuciones
para la comprension, construccion y aplicacion del
concepto.

Ejemplo concreto que ilustre la aplicacién del
concepto y aborde los pasos de la metodologia

Fuente: Elaboracién propia basada en Tobén (2004)

3. Resultados

Elaboracién de la cartografia conceptual a través
de los seis ejes de andlisis que son nocion,
categorizacion, caracterizacion, diferenciacion,
vinculacidn, ejemplificacion.

3.1 Nocién
3.1.1 Origen del término

La palabra emprendimiento procede del latin in
prendere que quiere decir ‘agarrar, coger, tomar,
atrapar’ (Prego, 2019). El término se origina en
el Siglo XV para personas atrevidas que corrian
riesgos en la guerra. En el siglo XVI el término
emprendedor se incluye en el idioma francés
como entrepreneur y se usaba para describir a
los viajeros o aventureros (Primo & Turizo,
2017). En el siglo XVIII Richard Cantillon acufi6
la palabra emprendedor, y la relacion6 con la
persona que arriesga a comprar y vender a un
precio incierto (Stevenson etal., 2012). De igual
forma Adam Smith consideré al emprendedor
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como business management para hacer
referencia a las “fuerzas externas”(C. Herrera &
Montoya, 2013).

Finalmente Jean-Baptiste Say considerd al
emprendedor como el propietario que funda y
maneja empresas, asume riesgos y genera
empleo (Acebedo & Velasco, 2017). El
emprendimiento ha sido considerado como un
proceso de busqueda, evaluacion y explotacion
de oportunidades para generar valor a través de
innovadoras y arriesgadas decisiones. Por el
lado psicolégico se han estudiado los procesos
cognitivos que involucran el contexto social, las
motivaciones y la intencién de emprendimiento
(Chih-Hsing & Chiung-En, 2020; Hatthakijphong
& Ting, 2019; Vahidnia et al., 2019)

3.1.2 Desarrollo en las universidades

Las universidades comenzaron a integrar
programas de emprendimiento y a generar
vinculos con empresas. La universidad
empresarial se convirti6 en un fenémeno
mundial que promovié el emprendimiento en
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estudiantes y facultades completas (Fischer et al,,
2019) fue por la identificacion del impacto
positivo del emprendimiento en el crecimiento
econdémico de los paises (Coulibaly et al., 2018) y
la confianza en la internalizacion de los
mercados (Adomako etal, 2020). Las
instituciones educativas comenzaron a
relacionar con mayores vinculos la academia con
las empresas y eventualmente incluyeron
empresas académicas dentro de las mismas
universidades a las que llamaron Spin Offs. Las
cuales tienen la  funcién de llevar
emprendimientos a la accibn mediante
incubadoras a las que Civera denomina oficinas
de transferencia de tecnologias (2020). Las
incubadoras permiten llevar una idea a probarla
como un concepto, de medir la produccion y
ventas de una mercancia (Bogatyreva etal,
2019). Las universidades confian en que este
ejercicio de simulaciéon nutra el aprendizaje y
adquisicién de habilidades emprendedoras en
los estudiantes (Gieure etal.,, 2020), asi como
preparar a los estudiantes para la incertidumbre
de comenzar una nueva empresa (Hsu,
Burmeister-Lamp, et al., 2019).

Por otro lado, Freire (2016) asegura que la
actividad de emprender depende de cualidades
innatas como creatividad y resiliencia al fracaso,
las cuales no pueden ser ensefiadas en entornos
educativos universitarios. Cui, Sun y Bell (2019)
consideran que existe una mentalidad de
emprendimiento que no es innata. Si se
desarrolla durante la interacciéon en el entorno
social 'y educativo. Pero la actividad
extracurricular tiene un mayor efecto sobre la
inspiracion y los cuatro componentes de la
mentalidad empresarial que la educacion
curricular. En el &mbito educativo Freire (2016)
descubrié que la tendencia de los universitarios
egresados desde el 2011 en Espafia tienden cada
vez mas a crear su propio negocio que a trabajar
como empleados debido a causas econdmicas,
estructurales y cambio de tendencias.

Las wuniversidades pueden fomentar el
desarrollo de cualidades innatas, pero
actualmente el profesorado necesita
conocimiento y capacitacion para poder ser
sensible en guiar al estudiante a descubrir sus
propias cualidades innatas (Freire, 2016).
Mahfud et al. (2020) dicen que en la universidad

puede generarse creatividad y capital social que
promueva intenciones de emprendimiento. La
educaciéon para el emprendimiento en las
universidades puede mejorar las intenciones y el
comportamiento  emprendedor, pero es
importante que los programas consideren las
diferencias de personalidad, especialmente con
respecto a la rasgos de competitividad y
personalidad proactiva (Neneh, 2019a).

3.2 Categorizacion

El emprendedor tiene la intencién de iniciar una
empresa que le permita autoemplearse y lograr
convertir una idea inicial en un negocio lucrativo
porque la finalidad es cumplir expectativas de
éxito empresarial. La intencién de emprender
(IE) estd basada en la confianza de las
habilidades propias como la autoeficacia. La
categoria inmediata del emprendimiento es la
intencion de emprender porque es el primer
paso para poner en acciéon una idea. La IE es la
busqueda de un Dbienestar posiblemente
arriesgando algo seguro, por lo que el individuo
tuvo que hacer evaluaciones individuales de
factores internos y externos (Hsu, Burmeister-
Lamp, et al,, 2019). La IE dependera de una toma
de decisiones que se encuentran en contacto con
el capital psicolégico y el capital social del
individuo (Mahfud et al., 2020).

Estudios previos han analizado la intencién de
emprendimiento en estudiantes universitarios
afectada por variables internas y externas
(Hatthakijphong & Ting, 2019), por ejemplo,
estudiantes universitarios que tienen padres con
negocio propio tienen mayores intenciones para
emprender hasta en un 4% (Wang etal,, 2016).
Los factores externos estan relacionados con la
situacién social del individuo permeado de
historias de emprendedores exitosos y la
situacion econdémica de las ventajas de ser
emprendedor (Hsu, Burmeister-Lamp, etal,
2019; Sultana etal.,, 2019). La interpretacion de
la informacion externa, la situacion laboral y la
comparacion con familiares o amistades
cercanas intensificaran o disminuiran la IE. Por
ejemplo, cuando la influencia externa es
percibida con expectativas positivas relacionadas
con un comportamiento determinado de algln
emprendedor, generalmente se buscara adoptar
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un comportamiento similar (Pérez-Lopez etal,
2019).

Para Cui, Sun y Bell (2019) la intencién de
emprender esta formada por componentes
internos que son habilidades o capacidades

Tabla 2 Componentes de la mentalidad emprendedora

cognitivas. Estan constituidos como una
mentalidad empresarial los cuales son: alerta
ante las oportunidades, propensién al riesgo,
tolerancia a la ambigliedad y optimismo
disposicional (ver tabla 2).

Componentes

Descripcion

Alerta ante las -
oportunidades

Conocimiento, reconocimiento de patrones y procesamiento de informacion.

Propensién al riesgo

Llevar una idea a la accién. Depende del contexto social, econémico y

educativo.
Tolerancia a la - Percibe los escenarios adversos como desafios y no como decepciones.
ambigliedad:
Optimismo - Movil motivacional para llevar a efecto un emprendimiento.
disposicional: - El optimismo puede medirse y mejorarse en ambientes educativos.

Elaboracién propia en base a Cui, Sun y Bell (2019)

Los cuatro componentes de la mentalidad
emprendedora se encuentran conectados, los
tres primeros conforman una mentalidad
arriesgada, sin miedo al fracaso y resistencia a lo
adverso. El cuarto componente se describe como
la mentalidad positiva que motiva al individuo a
pensar en que todo es un aprendizaje que le
permitird obtener éxito en su emprendimiento.
Otro hallazgo similar define la mentalidad
empresarial como un capital psicoloégico que
incluye: esperanza, capacidad de recuperacion y
autoeficacia (Mahfud et al., 2020).

La intencién para emprender (ver figura 2)
surge como resultado de factores internos cuya
funcién es brindar seguridad propia basada en
aprendizajes 'y  experiencias  adquiridas
procesadas por lo cognitivo. De igual forma hay
factores externos que se conjugan en la
formacion de la intencién para emprender, estos
son situacionales a cada persona en su contexto
cultural, y socio econdémico. Una vez que la
persona adquiere confianza en los factores
internos y externos surge la intencion a
emprender. Una vez formada la intencién para
emprender, entonces él buscara un objetivo para
dirigir su emprendimiento, proceso que se
conceptualiza como orientaciéon emprendedora y
finalmente tendra una actitud y comportamiento
emprendedor.
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Existen numerosas publicaciones sobre
emprendimiento que consideran la mentalidad y
sus atributos necesarios para lograr el éxito
como una finalidad. El estudio de Hsu et al,
(2019) considera el costo social y psicolégico que
han experimentado emprendedores al tener un
negocio proéspero. Los autores revisan la
insatisfaccion del emprendedor que ha logrado el
éxito tan esperado. Determinaron que, pese al
éxito obtenido, el surgimiento del
arrepentimiento por el emprendimiento es
frecuente ya que los emprendedores adquieren
multiples obligaciones que les limitan su vida
social y familiar que no eran visualizadas antes
de emprender.
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Figura 2. Factores internos y externos hacia la
intencion de emprender

cconomica
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Espectativas

Orientacion

Comportamiento

Elaboracién propia de acuerdo con (Al-Hariri & Al-
Hattami, 2017; Cui et al,, 2019; Hsu, Burmeister-
Lamp, et al., 2019; Mahfud et al., 2020).

3.3. Caracterizacion

La literatura cientifica encontrada distingue tres
elementos items  centrales entorno al
emprendimiento que son la intencién de
emprendimiento IE, la orientacién de
emprendimiento OE, y el comportamiento de
emprendedor CE. Las variables relevantes
relacionadas con cada uno de los items dependen
de las interpretaciones de los autores
encontrados, también algunos consideran como
elemento central al OE o al CE. A continuacién, se
presenta la caracterizacion de cada item para
llegar a la diferenciacion.

En la intencion de emprendimiento existen
controversias que identifican a la intencién como
el primer factor que interviene en el proceso
final de emprender un negocio. Bogatyreva et al.
(2019), consideran que la intencién no es el
factor importante a evaluar, ya que no todas las
personas que tienen la intencién lo llevan a cabo
en start-ups. Para ellos el andlisis se debe centrar
durante el vinculo intencién-comportamiento,
porque la intencién no toma acciéon ya que es
impedida por una variedad de factores a nivel
individual y situacional permeados por el
contexto cultural. Beynon et al., (2018) centraron
su estudio en las autopercepciones acerca del
emprendimiento (SPaE) y la intenciéon a
emprender es un factor que comparte lugar con

otros tres: oportunidades percibidas,
capacidades percibidas y miedo al fracaso.

En el caso de elementos interpersonales de
OE son el desempefio, confianza, compromiso,
innovacién, proactividad y toma de riesgos
(Covin etal, 2020) Asi mismo estos autores
prueban que el nivel de los elementos en equipo
de la OE como confianza, comportamientos
innovadores o proactivos y de toma de riesgos
estan relacionados con el nivel de compromiso
con la empresa y los lazos de confianza entre los
empleados y los supervisores y dependen de la
configuracidn de cada uno de los equipos.

Los elementos que se han considerado para el
CE son el deseo de lograr un beneficio econémico
y materializar aspiraciones. El CE es algo
planeado con anterioridad prueba de ello es que
la conformacién de una empresa fue un proceso
planificado que requirié ademas de capital social
(Sultana etal.,, 2019). Para Neneh (2019a) el CE
va a depender de dos factores de la personalidad
que se encuentran en la alerta emprendedora, la
cual considera como una categoria unida al CE y
a la IE. En esta categoria el autor propone que la
competitividad y la personalidad proactiva
juegan un papel fundamental que conforman las
IE. Postula que la fuerza de la intencién de actuar
estd basada en la oportunidad percibida que
depende de la constitucion de la personalidad.

3.4 Diferenciacion

3.4.1 Andlisis de términos en los articulos
completos

Se tom6 una muestra de 44 autores para
determinar los elementos considerados para el
emprendimiento en las bases de datos (ver tabla
3). Cada autor menciona uno o varios elementos
que sefialan como relevantes, los datos fueron
obtenidos directamente del contenido de sus
articulos utilizando Mendeley y Excel. Los
elementos estan relacionados de tal forma que al
mencionar uno necesariamente se hace
referencia a otro. Se identificaron los elementos
primarios y secundarios de cada publicaciéon
revisada, se contabilizaron para obtener un
numero total de referencias que sirvieron para
identificar los elementos de mayor pertinencia
para poder clasificarlos en dimensiones
conceptuales sintéticas (ver grafico 1).
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Gréfico 1. Elementos que promueven el

emprendimiento
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Las dimensiones conceptuales sintéticas seran las
clasificaciones mayores donde se ubicaran todos
los elementos de emprendimiento encontrados. A
estas dimensiones se les llamard rasgos de
emprendimiento y en ellos se encontraran los
elementos que estdn constantemente en
interaccion, ya que pasan de un rasgo a otro. Esto
con el objetivo de proponer un modelo de
emprendimiento universitario, a continuacion, se
describen los rasgos o dimensiones con sus

elementos.

Tabla 3. Relacién de los 44 autores analizados para el primer conteo con los elementos considerados

Referencias

Conceptos

Referencias

Conceptos

1. (Syed et al,, 2020)

Curiosidad, innovacion

23. (Staniewski &
Awruk, 2019)

Exito empresarial y
motivacion, flexibilidad,
coraje, fe en el éxito,
dominacioén, preferencia por
tareas dificiles,
independencia

2. (Gieure et al., 2020)

Intenciéon

24. (Cui etal, 2019)

Mentalidad y educacion
emprendedora

3. (Meoli et al.,, 2019)

Intencién, comportamiento

25. (Boone et al., 2019)

Pasion emprendedora en
equipo

4. (Pollack et al., 2019)

Eficiencia personal ,
Persistencia, autoeficacia

26. (Hsu, Burmeister-
Lamp, et al.,, 2019)

Espiritu, Intencioén,
autoeficacia emprendedora

5. (Mahfud et al., 2020)

Actitud, intenciones

27.(Y.-Y. Chang & Chen,
2020)

Creatividad emprendedora,
Reconocimiento de
oportunidades,

6. (Zeb & Thsan, 2020)

Innovacién, desempefio

28. (Hsu, Shinnar, et al,,
2019)

Desemperio

7. (Adomako et al., 2020)

La pasion

29. (Juetal, 2019)

Las redes guanxi, desempefio

8. (Berry & Sanchez, 2019)

Lider de negocios, Inventor-
innovador, Habilidades de
negocios

30. (Santoro et al.,
2018)

Capacidad de recuperacion,
percepcion de éxito, red de
partes interesadas

9. (Hatthakijphong & Ting,
2019)

Persistencia, creatividad,
innovaciéon

31. (Murnieks et al,,
2020)

Pasion, identidad
emprendedora

10. (Leung et al.,, 2020)

Falta de atenciodn,
hiperactividad, hipomania,
narcisismo

32. (Sadiku-Dushi et al.,
2019)

Innovacién y accioén.
marketing empresarial,

11. (Chih-Hsing & Chiung-En,
2020)

Proactividad, orientacion
efectiva, gestion de riesgos

33. (Alshanty &
Emeagwali, 2019)

Alerta de mercado,
orientacion e innovacion
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12. (Laffineur et al., 2020)

Conocimiento gerencial,
realizacion personal

34. (Beynon et al.,
2018)

Oportunidades y
capacidades percibidas,
intencion

13. (Dheer & Lenartowicz,
2019)

Flexibilidad cognitiva, espiritu
empresarial, toma de riesgos,
autoeficacia

35. (Frenzel, 2020)

Orientacién emprendedora,

14. (Covin et al., 2020)

Orientacion emprendedora,
toma de riesgos, proactividad
e innovacién

36. (Vahidnia et al.,
2019)

Guion de disposicidn, guion
de habilidades y éxito de la
empresa

15. (Amaya Rivas et al,,
2020)

Orientacién empresarial y de
la alianza, desarrollo de
nuevos productos

37.(Sultana et al,,
2019)

Capital social, autoeficacia,
comportamiento y

16. (Neneh, 2019b)

Arrepentimiento anticipado,

personalidad proactiva 38. (Yulita etal, 2020)

Apoyo social familia-
gobierno

17. (Harms et al.,, 2019)

Rasgos extravertidos,

. - [ 39. (Bogatyreva et al.,
intencidn y espiritu

Intencién, Accién

2019 ial
emprendedor 019) empresaria
L 1, i i
18. (Asante & Affum-Osei, ocus d(.a C(.)ntro 40. (D’Angelo & Orientaciones . .,
reconocimiento de . Emprendedora, Orientacion
2019) . . ., Presutti, 2019) ..
oportunidades, intencion de Aprendizaje

19. (Sarabi et al,, 2020)

41. (Deligianni et al.,
2019)

Responsabilidad estratégica,
liderazgo empresarial

Competencia tecnolodgica y
empresarial

20. (Doanh & Bernat, 2019)

Autoeficacia, intencién, actitud

y control emprendedor 42. (Fuller etal., 2018)

Proactividad , anticipacion,
autoeficacia, creatividad

21.(S.-H. Chang et al,, 2019)

Pensamiento positivo
Autoeficacia e intencion

43. (Pérez-Lopez et al,,
2019)

Autoeficacia, expectativas de
resultados e intencion

22.(Neneh, 2019a)

Estado de alerta, intenciones,

personalidad proactiva etal, 2019)

44. (Hernandez-Carrion

Relaciones de confianza,
reciprocidad y valores
compartidos

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los autores citados

3.4.2 Andlisis de palabras conjuntas

Se realiz6 un segundo andlisis basado en la
busqueda de palabras conjuntas para identificar
la co-ocurrencia de palabras clave mas
frecuentes, en los titulos y resimenes de estos 44
autores para identificar dimensiones 'y
elementos de emprendimiento. Se elaboré un
mapa basado en datos de texto, con la fuente en
formato RIS que se utiliza en el manejo de

archivos de referencia, con un método de conteo
binario y con 5 como el minimo de ocurrencias
de un término. El resultado fue la obtencién de
44 términos que cumplieron con los criterios y
una reducciéon mas a 22 que representan el 60%
de los mas relevantes de un total de 1335 (ver
figura 3). Se obtuvieron 26 elementos en 3
claster, 219 vinculos con una fuerza de
vinculacidén de total 469 (ver tabla 4).
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Figura 3. Red de vinculos co-ocurrencia de los términos clave en 44 autores
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Fuente: Elaboracién propia con ayuda del software VOSviewer
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Tabla 4. Los términos més relevantes con filtrado de 5 ocurrencias de 44 autores

Término Ocurrencia Vinculos Fuerza del | Frecuencia
vinculo
Intencién emprendedora 19 20 79 0.3545
Investigacion 16 21 60 0.3483
Modelo 15 22 73 0.1769
Intencién 11 19 60 0.5249
Estudiante 11 20 53 0.38
Orientacién emprendedora 6 10 18 3.85

Fuente: Elaboracion propia

Se realizé un segundo andlisis basado en la
busqueda de palabras conjuntas para identificar
la co-ocurrencia de palabras clave mas
frecuentes, en los titulos y resimenes de estos 97
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archivos de referencia, con un método de conteo
binario y con 10 como el minimo de ocurrencias
de un término. El resultado fue la obtencion de
34 términos que cumplieron con los criterios y
una reducciéon mas a 20 que representan el 60%

de los mas relevantes de un total de 2461 (ver
figura 5). Se obtuvieron 20 elementos en 2
claster, 178 vinculos con wuna fuerza de
vinculacidn total de 969 (ver tabla 5)

Figura 4. Red de vinculos de co-ocurrencia de los términos clave en 97 autores

gender
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Fuente: Elaboracion propia con ayuda del software VOSviewer
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context

research

Tabla 5. Los términos mas relevantes con filtrado de 10 ocurrencias de 97

Término Ocurrencia Vinculos Fuerza del Frecuencia
vinculo

Estudio 66 19 261 0.563
Emprendedor 44 19 152 0.5259
Modelo 36 19 164 0.3747
Investigacion 32 19 138 0.2945
Factor 28 19 131 0.2649
Intenciéon emprendedora 24 17 121 1.4375
Orientaciéon emprendedora 15 15 62 2.9349

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.3. Dimensiones principales resultado de
ambos andlisis

a) Intencion de emprendimiento (IE)

Esta ligado a la psicologia social para la
prediccion empresarial (Gieure et al., 2020). Es la
evaluacién de las alternativas disponibles (Meoli
etal, 2019). Es fundamental para generar
actitudes orientadas al emprendimiento (Mahfud
etal., 2020). Depende de la flexibilidad cognitiva
y de la actitud hacia la toma de riesgos y la
autoeficacia (Dheer & Lenartowicz, 2019). Es un
rasgo de personas altamente sensibles que
pueden atender sus propias necesidades,
habilidades, y convertir sus debilidades en
fortalezas (Harms etal, 2019). Media las
relaciones positivas y negativas del locus de
control interno y externo en el reconocimiento
de oportunidades (Asante & Affum-Osei, 2019)
tiene una relacion con la autoeficacia, la actitud y
el comportamiento (Doanh & Bernat, 2019). Es
promovida por la autoeficacia a diferencia del
pensamiento positivo (S.-H. Chang et al.,, 2019).
Es moderada positivamente por la personalidad
proactiva (Neneh, 2019b). Se predice por la
autoeficacia empresarial (Hsu, Burmeister-Lamp,
etal, 2019). La capacidad de recuperacion
percibida se asocia positivamente con su
percepcién de éxito (Santoro etal, 2018). Es
fomentada por la personalidad proactiva y la
competitividad de los rasgos (Fuller et al., 2018).

Un elemento que promueve la intencion
directa hacia la orientacién es la innovacién la
cual para Syed y Craig (2020) es el resultado de
la cantidad de curiosidad. Aumenta si se
promueve la toma de riesgos y la necesidad de
logros (Zeb & lhsan, 2020). En la ciencia es la
invencién (Berry & Sanchez, 2019). Las nuevas
generaciones tendran que mejorarla
(Hatthakijphong & Ting, 2019). Esta influye en la
proactividad (Chih-Hsing & Chiung-En, 2020). Es
necesaria para romper con la tradicion y
acciones conservadoras (Sadiku-Dushi etal,
2019).

b) Orientacion emprendedora (OE)

Relacion  directa  con  identidad,
proactividad y conocimiento. Puede formar
actitudes de proactividad, innovacion vy
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compromiso (Covin et al., 2020). Tiene relacién
con la orientacién de la alianza en el desarrollo
de nuevos productos (Amaya Rivas et al., 2020).
Estd moderada positivamente por el
arrepentimiento anticipado y la personalidad
proactiva (Neneh, 2019a). Se relaciona con el
éxito empresarial y la motivacion para el logro
(Staniewski & Awruk, 2019). Modera el vinculo
entre la creacibn de conocimiento y la
innovacién empresarial (Alshanty & Emeagwali,
2019). La pasién emprendedora es alimentada
por la identidad empresarial (Murnieks etal,
2020). Asociacion positiva con el rasgo de
inteligencia emocional (Frenzel, 2020). El
conocimiento es necesario para competir
tecnolégicamente (Deligianni etal, 2019) vy
genera una activaciéon conductual (Leung etal,
2020). La resiliencia como capacidad del
individuo para hacer frente, adaptarse y
recuperarse de experiencias adversas (Yulita
etal, 2020). Es un elemento clave junto con la
orientacion de aprendizaje para mejorar el
crecimiento internacional (D’Angelo & Presutti,
2019).

c¢) Comportamiento emprendedor (CE)

Es un elemento que se basa en la
autoeficacia y la persistencia los cuales cambian
con el tiempo (Pollack etal.,, 2019). Permite la
pasién de emprendimiento (Adomako etal,
2020). Es afectado por factores cognitivos a nivel
individual tales como creencias de esfuerzo-
desempefio (Dheer & Lenartowicz, 2019). Un
elemento es el liderazgo empresarial que afectan
el desempefio. El estado de alerta es un
componente vital en el espiritu empresarial y el
reconocimiento de oportunidades (Neneh,
2019a). La educacién empresarial tiene un
impacto en la mentalidad de emprendimiento
(Cui et al., 2019). La pasiéon emprendedora afecta
el rendimiento empresarial (Boone et al,, 2019).

Con los estudios de emprendimiento
encontrados se consideraron tres rasgos
principales que son la intencién, la orientacién y
el comportamiento emprendedor. Para distinguir
los niveles de importancia de los elementos,
diversos autores procesan los conceptos por
medio de modelos de emprendimiento. Se
encontré en la literatura que cada uno de ellos
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tiene elementos que han sido sefialados como
fundamentales ya que aumentan o disminuyen el
nivel del rasgo de emprendimiento. Con estos
datos se generd la estructura del modelo que se
propondra gracias a esta revision (ver figura 3).

Figura 3. Dimensiones y elementos del modelo de
emprendimiento universitario

............

Identidad Autoeficacia

Proactividad

Proactividad Persistencia

Conocimiento Liderazgo
Locus de control

Recuperacion Curiosidad

Autorecuperacion

Riesgo Alerta

Fuente: Elaboracion propia
3.5 Vinculacion

La intencién de emprendimiento se vincula con
teorias del Comportamiento Planificado y a su
vez con el Modelo de Evento Empresarial
(Mahfud etal, 2020). El comportamiento
planificado tiene tres intenciones conductuales:
Actitudes, control y normas subjetivas. El modelo
de evento empresarial predice la intencién
empresarial a través de: La deseabilidad
percibida, la factibilidad percibida y 1la
propensién a actuar. Cuanto mayor es la
intencién de realizar un acto, mayor es la
probabilidad de que se realice. La intenciones del
emprendimiento se vinculan con la orientacion y
con el comportamiento de emprendimiento de
tal forma que las personas al desarrollar
comportamientos emprendedores basados en la
orientacion emprendedora pueden manifestar
un rendimiento mejorado (Covin et al., 2020). Se
encontraron vinculos interesantes que a
continuacion se presentan:

1. La intension emprendedora se
relaciona con la  teoria de la
autodeterminacion ya que las necesidades de
realizacién personal pueden percibir la
incertidumbre del emprendimiento como una
oportunidad de satisfacer la necesidad de la
realizacién personal (Hsu, Burmeister-Lamp,

etal, 2019). Asi como la inspiraciéon de
emprendimiento que tiene vinculacién con el
desarrollo afectivo relacionado con los
sentimientos, las emociones y los estados de
animo (Cui et al., 2019).

2. La investigacién de Chang y Chen
(2020) que relacionan la teoria de Ia
efectividad empresarial y la teorfa de la
dependencia de los recursos, al probar que la
disponibilidad de recursos materiales es un
factor que fortalece el efecto de la creatividad
y el reconocimiento de oportunidades, lo que
facilita nuevos resultados de
emprendimiento, porque fortalece
positivamente la felicidad empresarial y la
mejora de la capacidad.

3. La teoria de la carrera cognitiva
social se ha vinculado con los procesos de
emprendimiento. Pérez-Lépez y Gonzalez-
Lépez (2019) analizaron empiricamente las
relaciones entre las variables cognitivas
centrales de esta teoria que son: La
autoeficacia, expectativas de resultados e
intencion. Estas variables fueron medidas en
los comportamientos adaptativos de decision
para un carrera emprendedora.

4. La teoria de la autodeterminacion
fue utilizada por Yulita et al. (2020), con la
perspectiva del apoyo social y el efecto
positivo de interaccién con tres aspectos:
Resiliencia, apoyo gubernamental y apoyo
familiar. Para medir el aumento del nivel de
interés empresarial y preparacion de las
madres solteras en emprendimientos.

5. La teoria del emprendimiento y la
perspectiva del capital social Sultana et al.
(2019) aplican en trabajadores independiente
de tecnologias de la informacion. Se interesan
por brindar una comprensién mas cercana a
la autoeficacia del trabajador en relacién con
el capital social obtenido a través de las
interacciones en las redes sociales.
Hernandez-Carrion, distingue tres
dimensiones de capital social en los
ambientes digitales Network: estructural
(lazos y configuraciones de relaciones),
relacionales (confianza, reciprocidad y
normas) y cognitivos (valores compartidos)
(Hernandez-Carrioén et al., 2019).
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3.6 Ejemplificacion

En el modelo CSM, autogestién de carrera
profesional de Pérez-Lépez (2019) las variables
socio cognitivas centrales son la autoeficacia y
las expectativas de resultados que definen la
toma de decisiones con respecto a una carrera
empresarial. La autoeficacia las considera en
referencia a Lent & Brown (2013), como
creencias sobre habilidades auto percibidas para
realizar alguna actividad profesional y asi surge
la orientacion hacia la decisiéon de emprender
una carrera empresarial. En su modelo las
expectativas las mide en relacion con el
desempefio de estas acciones profesionales
adaptativas. Este modelo sugiere que las
decisiones de emprender dependeran de la
confianza en realizar actividades profesionales
de emprendimiento y de conocimientos
adquiridos previamente que demuestran tener
capacidades que se adaptan a los cambios. (Ver
tabla 4).

En el modelo SPaE, auto percepciones sobre
emprendimiento de Beynon et al, (2018) las
variables constitutivas son: Percepciones de
start-up, se refiere a detectar la oportunidad de
comenzar un nuevo emprendimiento.
Percepciones de Capacidad, es la auto confianza
en conocimiento y habilidades para iniciar una
nueva empresa. Miedo al fracaso, es una variable
que puede evitar un fracaso de un
emprendimiento  prematuro. Intensiéon de
emprendimiento, personas que intentaran iniciar

un nuevo emprendimiento en los préximos 3
afos.

El modelo GEM, Monitor de Emprendimiento
Global, es un modelo de medicién estadistico con
instrumentos de almacenamiento de datos que
forman indicadores de emprendimiento de 50
economias a nivel mundial. Sus principales
variables son: El estado de la mentalidad
emprendedora, las motivaciones, las actividades,
la ambicién, el impacto de emprendimiento. Es
utilizada por emprendedores para percibir algin
nuevo emprendimiento y por investigadores
para medir algunas variables (GEM, 2019).
Beynon et al, (2018) por ejemplo, analiza
algunos indicadores de GEM con un conjunto
determinado de elementos del modelo SPaE y
usa técnicas estadisticas de fSQCA basado en el
software kirq.

Modelo de comportamiento emprendedor de
Gieure et al, (2020) considera el
comportamiento  emprendedor como  un
resultado de intensiones emprendedoras. Obtuvo
300 encuestas validadas en 74 universidades de
34 paises, las variables a analizar fueron:
Actitudes personales, habilidades y capacidades
empresariales, normas subjetivas, intenciones
empresariales y el comportamiento
emprendedor. Con el software R comprobd un
vinculo directo entre las normas subjetivas y el
comportamiento empresarial. Esto quiere decir
que las normas subjetivas ejercen un efecto
directo sobre las intenciones de emprender.

Tabla 4. Modelos que ejemplifican el abordaje hacia el emprendimiento

Modelos Elementos Referencias
CSM (career self- Autoeficacia, expectativas, intencion, (Pérez-Lopez et al., 2019)
management) comportamientos adaptativos

SPaE (self-perceptions
about entrepreneurship)
emprender

Autopercepcion de oportunidades y
capacidades, miedo al fracaso e intencién a

(Beynon et al.,, 2018)

GEM (Global
Entrepreneurship
Monitor)

Actividad emprendedora, Actitudes y
percepciones en varios paises.

Clima y auto percepciones emprendedoras

(Beynon et al., 2018; Bogatyreva
etal., 2019; Civera et al., 2020;
Coulibaly et al., 2018; Neneh,
20193, 2019Db)

Model of entrepreneurial
behavior and hypotheses
persistencia.

Gestion empresarial: planificacion, tomade  (Gieure et al., 2020)
decisiones, toma de riesgos y la

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los autores citados en la tabla
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3.6.1 Ejemplificacion: propuesta de modelo

A lo largo de la revision documental sistematica
se encontraron las consideraciones de diversos
autores que se dirigen hacia rasgos comunes de
emprendimiento, que fueron ubicados en tres
dimensiones: Intensién emprendedora (IE),
Orientacion emprendedora (OE) y
Comportamiento Emprendedor (CE). Estos tres
rasgos y sus elementos construidos a partir de la
cartografia seran un modelo de emprendimiento
para formar las competencias emprendedoras en
jovenes universitarios. IE tiene ocho elementos:
actitud, innovacién, autoeficacia, proactividad,
responsabilidad, auto recuperacién, pensamiento
positivo y orientaciéon de aprendizaje; OE tiene
los cuatro elementos: pasion, identidad,
proactividad, conocimiento, recuperacion; CE los
elementos de pasién-espiritu, autoeficacia,

Figura 4. La vinculacién de los elementos del modelo
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Los elementos forman parte de cada
dimensién y componen su estructura final, estos
fueron vinculados de acuerdo con la literatura
revisada. Los elementos son cualidades que
seran identificadas en los estudiantes y tendran
una relacion integral con su dimensién y ésta a
su vez con las otras dos (ver figura 4). Las
dimensiones estan consideradas para que
contengan las caracteristicas de habilidades
vinculadas a cada una. Se considera que las
dimensiones son etapas de desarrollo de los
emprendedores, por tanto, la dimension inicial IE
es la primera caracteristica que se redne para
dirigir el emprendimiento hacia la OE
cumpliendo porcentajes significativos de sus
elementos y para finalizar con el CE y el
desarrollo de sus elementos.
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Fuente: Elaboracién propia

Proactividad y autoeficacia fueron ubicados
por los diferentes autores como elementos que
forman parte de la IE y OE e IE y CE
respectivamente, asi que seran evaluados en su

dimensién con distintos items. Los elementos
podran ser medibles gracias a {tems evaluables
por puntajes establecidos con preguntas
particulares cuantitativas con formato de
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seleccién multiple, casilla de verificacion, escala
Likert, escalas de valoracion lineal, preguntas de
matriz; También cualitativas como respuestas
corta, abierta, directa y reflexivas.

Las dimensiones contaran con diferentes
puntos que estaran repartidas entre sus
elementos. Los items consisten en preguntas
adecuadas para cada elemento y tendran un
filtrado de acuerdo con las respuestas para
finalmente obtener un puntaje. Los puntajes

maximos son: IE 70 puntos, OE 70 puntos y CE
80 puntos (ver tabla 5). Este modelo que
pretender cuantificar los puntos en cada
dimensiéon ya que su objetivo de orientar y
formar a estudiantes durante su carrera
universitaria. ServirA como un referente
individual de autoconocimiento y que podria
potencializar habilidades de emprendimiento
puntuales a desarrollar durante su estudios en la
universidad.

Tabla 5. Puntajes de los elementos de emprendimiento del modelo

AR AC RES OE PP AE Total
IE 10 10 10 10 10 10 10 70
ID REC PAS CON
OE 10 10 10 10 10 10 10 70
DES LID PER MEN CUR AE CUR
CE 10 10 10 10 10 10 10 10 80
Total 220

Fuente: Elaboracion propia

A la prueba inicial se le llamara el diagnoéstico,
se realizara para identificar los puntajes en IE en
todos los estudiantes, aquellos que resulten
tener puntajes superiores a 50 podran ser
evaluados en la siguiente dimensiéon OE. Si la
suma es inferior se trabajara con los elementos
de IE durante un curso de emprendimiento
realizado en la facultad. En la dimensiéon OE
también se espera que los estudiantes cuenten
con al menos 50 puntos para seguir a la ultima
dimensién CE, misma que necesitara un puntaje
minimo de 60 para concluir. Se realizard para

Figura 5. Esquema del modelo

Diagnéstico Curso de
emprendimiento
Test )
S Intencién
inicial
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Puntaje obtenido Orientacién
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=9 Orientaciéon W
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Fuente: Elaboracion propia
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cada etapa un curso formativo donde se aplique
el modelo para que los estudiantes desarrollen
sus habilidades de emprendimiento iniciales,
intermedias y avanzadas. Por lo que el modelo se
visualiza que tenga tres etapas: diagnostica,
formadora y de certificacibn. Se propone
finalmente que el modelo pueda ayudar a que el
estudiante desarrolle sus habilidades
individuales emprendedoras en un marco
antropologico y ético durante un curso en la
universidad (ver figura 5).
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Una vez concluida la etapa de diagnéstico se
determina la dimensién en la que iniciara el
estudiante en el curso. Se visualiza la posibilidad
de que existan estudiantes con puntajes mayores
de 50 pero no se prevé que sea frecuente. En la
etapa del curso de emprendimiento se
consideran aspecto éticos en los
emprendimientos. Esta disciplina filos6fica se
impartird  reflexivamente  para  generar
conciencia de responsabilidad social. Se
compartira informacion seleccionada para
formar a los estudiantes en los elementos de
cada etapa. Existe una discusién entorno de si es
posible ensefiar habilidades de emprendimiento
o forman parte de la personalidad de cada
individuo. Sin embargo, por estudios previos de
los presentes autores, se parte de la hipétesis de
que las habilidades pueden ser desarrolladas en
ambitos académicos, por esta razon se busca
aplicar un modelo de emprendimiento en
estudiantes.

El curso no dejara de lado el contexto cultural
socioecondmico, esta es una de las fortalezas del
modelo: considerar la perspectiva antropolégica.
El modelo se propone denominar: Modelo
Antropolégico de Emprendimiento Universitario
(MAEU). Como se dijo, las dimensiones que
implicara el abordaje del desarrollo para el
emprendedor son IE, la OE y el CE que para
varios autores estan relacionados con el capital
social y el capital psicolégico. Una hipotesis que
se probara durante el curso es el que cualquier
emprendimiento inicia con la intension.
Bogatyreva (2019), ofrece pistas que refuerzan
esta hipotesis, pues ella estudio la brecha entre la
intencion y la accién empresarial entre los
estudiantes universitarios. La autora citada
demuestra que la traduccién de la intencion en
accion es especifica del contexto. Ademas, que los
aspectos centrales de la cultura nacional influyen
en la asociacion entre la intenciéon empresarial y
la accién posterior. El contexto social sera
considerado como una variable exdégena que
influye en el comportamiento emprendedor.
Tavassoli y otros (2021) encontraron que el
espiritu emprendedor mejora hasta en un 35%
en un entorno urbano donde sus habitantes
tienen apertura local hacia nuevos

emprendimientos ademas de que duplican su
capacidad empresarial de calidad.

La realidad social estad configurada por
sistemas de valores y creencias que pueden ser
analizadas antropoldgicamente para generar un
referente de las circunstancias en las que se
encuentra el estudiante. Por un lado, se trabajara
con ellos y ellas para que desarrollen sus
habilidades y por el otro se analizara
antropolégicamente su realidad. Existen trabajos
actuales como el de Astudillo y Parra-Acosta
(2020) que relacionan el emprendimiento con la
antropologia para un modelo de desarrollo. Ellos
mencionan su modelo y aunque no lo presentan,
consideran el contexto antropoldgico de tres
formas: Primero, retoman la teoria de la accién
personal y de la motivacion, para explicar que el
entendimiento del comportamiento
intraemprendedor y puede enriquecerse con el
enfoque antropoldgico; Segundo, la perspectiva
antropolégica es  indispensable en el
emprendimiento corporativo; Tercero,
mencionan un modelo funcional antropolégico
que puede ayudar a una cultura organizacional
fuerte orientada al aprendizaje.

La antropologia y el emprendimiento ha
tenido una relaciéon un tanto lejana. Una de las
perspectivas antropolégicas, por ejemplo, de las
empresas familiares, mantiene el enfoque de que
la tradicion y la transferencia de conocimientos,
son las que permiten el surgimiento de
organizaciones familiares con fines econémicos.
Las familias inician un negocio con la venta de
algin producto o servicio para la manutencion
de sus mismos integrantes, pero no son llamados
emprendimientos, si no, respuestas estructurales
ante la adversidad. Sin embargo, se han ido
encontrando paulatinamente documentos del
2010 a la fecha que estudian el emprendimiento
desde teorias antropolégicas econdémicas. El
método etnografico creado y utilizado en
antropologia comenzo a ser util para estudios de
desarrollo econdémico. Este método sirve para
recoger informacién de primera mano.
Rodriguez (2012) publica el uso que se le puede
dar a la etnografia en dos ambitos: Primero,
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analizar y profundizar sobre fallas y fortalezas de
una estructura econdmica en particular; Segundo
en la formulacion de planes estratégicos de
transformacion y la consolidacion de redes
sociales. En este momento de la historia la
antropologia es reconocida como una ciencia que
puede analizar y transformar estructuras
socioecondmicas que al principio parecian ser
muy rigidas. Estos cambios no siempre siguen
una linea ética de la mejora equitativa e
igualitaria por eso es necesario que el modelo si
lo contemple.

Herrera (2015), plantea la relacion de ciertos
métodos y teorias antropolédgicas en estudios
culturales aplicados en el desarrollo de nuevos
productos y servicios. Explica que la disciplina
antropolégica de los negocios puede no
orientarse necesariamente al lucro si no que el
objetivo puede ser la ayuda mutua y el bienestar
de la comunidad. Olmedo (2016) retoma y
difunde la conexién entre antropologia y
emprendimiento que une al emprendedor social
con las consideraciones culturales, denominado
el emprendedor cultural. Esta nueva figura
estara al pendiente de sumar valores objetivos
para  cambiar  actitudes, creencias y
comportamientos para beneficio de la sociedad
antes del beneficio econémico. Otro autor que
analiza el emprendimiento desde la Optica
antropolégica es Solis (2018), quien llama a las
empresas familiares como emprendimientos
familiares. De pronto puede parecer que es lo
mismo, pero son conceptualizaciones diferentes,
pues por un lado indica el analisis de mercado
empirico de alguno (s) para tener la intencion de
llevar a cabo algin plan para obtener un ingreso
necesario y por el otro la familia al interior
requiere de estrategias en su organizacién. Cémo
explica Solis, para hacerle frente a la adversidad
de acuerdo con el contexto geografico cultural,
donde los emprendimientos dependeran de las
condiciones que sean mas favorables para
satisfacer sus necesidades inmediatas.

Hablar de emprendimientos familiares hoy en
dia es algo comUn y se observa que el
emprendimiento y la antropologia son una
féormula positiva que brinda beneficios de
manera individual y social. En el presente
modelo propuesto, las tres dimensiones con sus
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elementos se desarrollaran en una realidad
analizada antropoldgicamente, sera dirigido y
cursado por estudiantes universitarios y estara
inmerso en teorias éticas materiales y formales
(ver figura 6). El cruce de las tres dimensiones
10C ofrecera un perfil emprendedor completo.

Figura 6. Disefio MAEU

Intencion
Emprendedora

Antropolégico Estudiantil

IE-CE IE - OE

c::::::::a ce.oe Orientacion

Emprendedor -mPrendedora
Etico
Fuente: Elaboracién propia

4., Conclusion

Se han encontrado articulos que proponen y
llevan a cabo pruebas empiricas con diferentes
modelos de emprendimiento. Sin embargo, se
considera nutil el modelo antropoldgico de
emprendimiento universitario porque considera
elementos de emprendimiento que se
encontraron y ubicaron en diferentes
dimensiones, ademas de proponer que sea un
modelo que pueda ser utilizado durante cursos
de emprendimiento para formar universitarios
con herramientas emprendedoras que les sirvan
como alternativa laboral a su egreso.

El modelo los formara bajo una lupa ética de
compromiso y una analisis antropolégico de su
entorno social. Ademas, al completar el curso
obtendran un certificado oficial de
emprendimiento expedido por la Universidad
Auténoma de Querétaro en la division de
incubadora de empresas. Este certificado estara
evaluado por expertos locales y nacionales a los
que se les pedira su apoyo para validar su
importancia para que en futuro proximo se
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vuelva un referente entre la comunidad
universitaria. Se pretende formar una red social
con vinculos constantes para fortalecer y
actualizar los cursos impartidos.

Se considera hasta el momento que la
propuesta del MAEU esta planteada bajo una
Optica integral que considera emprendimiento,
alcances, desarrollo de habilidades y la obtencién
de un certificado, todo ello considerando
aspectos antropoldgicos y éticos practicos para
que los estudiantes puedan sacar ventaja sin
afectar a otros, de sus propias circunstancias
geografico-sociales. El MAEU servird como eje
transversal en su formacién y pretende abonar
en la generacion de nuevas empresas con
impacto positivo para la ciudad. Es factible
llevarlo a cabo y se tiene que seguir nutriendo en
cuestiones como items evaluativos del
diagnostico inicial que tengan un tejido
psicosocial con puntajes precisos. En México y
particularmente en Querétaro los jovenes tienen
una situacion laboral cada vez mas compleja. En
las empresas establecidas la mayoria de los
puestos ya estan ocupados y su competencia con
mayor frecuencia se encuentra en puestos donde
no se pide un titulo universitario como requisito,
es decir, que el joven egresado buscar
oportunidades laborales donde no se necesitaba
contar con una carrera universitaria. El
desempleo es un fendémeno social que tiene
efectos a considerar en la sociedad, los expertos
en materia de emprendimiento sefialan que es la
formacion emprendedora socialmente
responsable, la que puede brindar herramientas
para generar nuevos empleos.

La revision documental a través de la
estrategia metodolégica de la cartografia
conceptual de Tobon (Ortega-Carbajal etal,
2015) con los seis ejes seleccionados de nocién,
categorizacion, caracterizacion, diferenciacion,
vinculacién y ejemplificacién, permitié reunir

una cantidad suficiente de elementos que estan
presentes en el emprendimiento. Por lo que se
logré construir el Modelo Antropolégico de
Emprendimiento Estudiantil que servira de base
para formar emprendedores universitarios
socialmente responsables y comprometidos con
su comunidad. Este modelo es una propuesta que
surge como parte de una necesidad percibida en
las facultades de la universidad. Es un producto
que se aplicard en la incubadora de empresas
UAQ para certificar estudiantes y continuar
nuevas publicaciones con datos empiricos. La
literatura cientifica y las conceptualizaciones se
iran actualizando a medida que se formen los
estudiantes y se observen nuevas necesidades y
nuevos retos.

4.1 Limitaciones

El MAEU es un prototipo con altas expectativas y
no se conoce en qué medida pueda ser percibido
por el estudiantado. Ellos ya cuentan con una
carga horaria curricular, por lo que se
consideraran estrategias de aplicaciéon que no les
demanden mucho tiempo. Serd necesario como
todo proyecto promocionarlo con diferentes
autoridades en las facultades y estar buscando
apoyos logisticos, pero esto también puede
resultar complicado. Otra limitacién es la
cuestion epistemoldgica y pedagégica ya que,
aunque se proporcionen herramientas para que
los estudiantes desarrollen ciertas competencias
que estan presentes en los elementos del modelo,
estos pueden no ser tan adaptables para todas
las personas. Sin embargo, es un modelo que
como cualquier otro hay que probarlo en la
practica y solo el tiempo podrd decirnos la
respuesta.
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